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ส่วนที่  1

บทนำ
1.1  ลักษณะของแผนพัฒนาสามปี


แผนพัฒนาสามปี เป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ โดยมีหลักคิดที่ว่าภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหนึ่ง ๆ จะมีแนวทางการพัฒนาได้มากกว่าหนึ่งแนวทาง และภายใต้   แนวทางการพัฒนาหนึ่งจะมีโครงการ/กิจการรมได้มากกว่าหนึ่งโครงการ/กิจกรรมที่จะต้องนำมาดำเนินการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา  ซึ่งจะมีผลต่อวัตถุประสงค์  เป้าหมาย  จุดมุ่งหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  และวิสัยทัศน์ในที่สุด


นอกจากนั้น  แผนพัฒนาสามปี  เป็นแผนที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจำปี  กล่าวคือ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ใช้การวางแผนพัฒนาเป็นเครื่องมือในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  โดยนำโครงการ/กิจกรรมจากแผนพัฒนาสามปี  ในปีที่จะจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีไปจัดทำงบประมาณ  เพื่อให้กระบวนการจัดทำงบประมาณเป็นไปด้วยความรอบคอบ  และผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชน
           แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากับแผนพัฒนาสามปี










-  กิจกรรมที่ 1


- กิจกรรมที่ 1


- กิจกรรมที่ 1

-  กิจกรรมที่ 2


- กิจกรรมที่ 2


- กิจกรรมที่ 2



ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 “แผนพัฒนาสามปี”หมายถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วน  ท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  อันมีลักษณะเป็นการกำหนดรายละเอียดแผนงานโครงการพัฒนาที่จัดทำขึ้นสำหรับปีงบประมาณแต่ละปี  ซึ่งมีความต่อเนื่องและเป็นแผนก้าวหน้าครอบคลุมระยะเวลาสามปีโดยมีการทบทวนเพื่อปรับปรุงเป็นประจำทุกปี


ดังนั้น  โครงการที่บรรจุอยู่ในแผนพัฒนาสามปี  โดยเฉพาะในแผนประจำปีแรกของห้วงระยะเวลาสามปีนั้นควรมีสภาพความพร้อมอย่างน้อย  2  ประการ  คือ 
1. มีความแน่นอนของกิจกรรมที่จะดำเนินการ  โดยควรมีการประเมินถึงความเป็นไปได้ของโครงการ/กิจกรรม  รวมทั้งผลประโยชน์สาธารณะที่จะได้รับจากโครงการ/กิจกรรม
2. กิจกรรมที่อยู่ในแผนประจำปีแรกของห้วงระยะเวลาสามปี  ควรมีความพร้อมในเรื่อง  รูปแบบ  และรายละเอียดทางเทคนิคพอสมควร  เพื่อให้สามารถกำหนดรายการในแผนพัฒนาที่จะนำไปใช้จัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีได้ต่อไป
แผนพัฒนาสามปี  มีลักษณะกว้าง ๆ ดังต่อไปนี้
1. เป็นเอกสารที่แสดงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
2. เป็นเอกสารที่แสดงแนวทางการพัฒนาและวัตถุประสงค์ของแนวทางการ
พัฒนาที่ชัดเจนและมีลักษณะเฉพาะเจาะจงที่ดำเนินการ
3. เป็นเอกสารที่แสดงโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาที่จะดำเนินการเป็นห้วง
ระยะเวลาสามปี
          4.  เป็นเอกสารที่แสดงความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากับงบประมาณ รายจ่ายประจำปี
1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาสามปี
1.  เพื่อมีจุดหมายและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน
2.  เพื่อให้การบริหารเป็นระบบ
3.  เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด
4.  เพื่อประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
                   5.  เพื่อกำกับติดตามประเมินผลการทำงาน
กล่าวโดยสรุปว่า  ไม่มีองค์กรใดที่ประสบความสำเร็จได้  โดยปราศจากการวางแผน  ดังนั้นการวางแผนจึงเป็นภารกิจอันดับแรกที่มีความสำคัญของกระบวนการจัดการที่ดี
1.3 ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาสามปี
หลังจากที่ได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร์แล้วก็จะต้องถึงขั้นตอนการแปลงสู่การปฏิบัติโดยการจัดทำแผนพัฒนาสามปี  ซึ่งได้กำหนดขั้นตอนการจัดทำเป็นแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนำไปดำเนินการ  7  ขั้นตอนดังนี้
ขั้นตอนที่  1  การเตรียมการจัดทำแผน
หน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดทำแผนพัฒนาควรเข้าพบผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์  ความสำคัญและความจำเป็นในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี  เพื่อให้ผู้บริหารทราบถึงภารกิจที่จะต้องดำเนินการต่อไปและดำเนินการเสนอโครงการจัดทำแผนพัฒนาสามปี ห้วงปี พ.ศ. 2556 ถึง 2558 ผ่านปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ผู้บริหารท้องถิ่นอนุมัติโครงการดังกล่าว
ขั้นตอนที่  2  การคัดเลือกยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา
1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนา  สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาและ     แนวทางการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  พร้อมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  ปัญหาความต้องการของท้องถิ่น  รวมทั้งสรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด/อำเภอ และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น         เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น


2. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  ประชาคมท้องถิ่นและส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันพิจารณา  โดยในการจัดทำแผนพัฒนาสามปีในครั้งแรกให้เวทีการประชุมร่วมกันดังกล่าว  คัดเลือกยุทธศาสตร์การพัฒนา  แนวทางการพัฒนาที่สมควรนำมาใช้เป็นแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาสามปี  เพื่อเป็นกรอบในการพิจารณาจัดทำโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาสามปีต่อไป


3.  เมื่อได้แนวทางการพัฒนาแล้ว  เวทีการประชุมร่วมพิจารณาว่าจะมีโครงการ/กิจกรรม อะไรบ้างที่ต้องดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแนวทางการพัฒนาที่คัดเลือกมาใช้เป็นกรอบในการพัฒนา


ขั้นตอนที่   3  การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล


1.  การเก็บรวบรวมข้อมูล
 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  ดำเนินการสำรวจและเก็บรวบรวมข้อมูลที่จำเป็นต่อการจัดทำแผนพัฒนาสามปี  ซึ่งนอกจากจะต้องเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานทั่วไปแล้วยังจะต้องวิเคราะห์ว่ายุทธศาสตร์การพัฒนา  แนวทางการพัฒนาที่เลือก  ต้องการข้อมูลประเภทใดเป็นพิเศษต้องการข้อมูลของห้วงเวลาใด  และจะเก็บข้อมูลจากแหล่งใด  เพื่อเป็นข้อมูลที่จะนำมาวิเคราะห์  แนวทางการพัฒนา  โครงการ/กิจกรรม ได้อย่างถูกต้อง โดยในการเก็บรวบรวมข้อมูลจะต้องเก็บข้อมูลทั้งข้อมูลภายในองค์กรและข้อมูลภายนอก  เพื่อสามารถนำมาวิเคราะห์  SWOT (การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) ได้
2. การวิเคราะห์ข้อมูล

 ประกอบด้วย  4  กิจกรรมหลัก  คือ
  1.  การประเมินผลการพัฒนาที่ผ่านมา
  2.  การคัดเลือกยุทธศาสตร์การพัฒนา
  3.  การจัดลำดับความสำคัญของแนวทางการพัฒนา
  4.  การตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาในห้วงสามปี
ขั้นตอนที่  4  การกำหนดวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
          

ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาคัดเลือกวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์การพัฒนา  มาจัดทำเป็นวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา  โดยพิจารณาคัดเลือกวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์การพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี  โดยนำวัตถุประสงค์ดังกล่าว        มาจัดทำเป็นวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี




ขั้นตอนที่  5  การจัดทำรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา


คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาคัดเลือกโครงการ          ที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปีมาจัดทำรายละเอียดโครงการในด้านเป้าหมาย  ผลผลิต  ผลลัพธ์ งบประมาณ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ  และตัวชี้วัดความสำเร็จ  โดยเน้นการศึกษารายละเอียดของกิจกรรมที่จะดำเนินการในปีแรกของแผนพัฒนาสามปี  เพื่อให้สามารถนำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีได้ต่อไป


ขั้นตอนที่  6  การจัดทำร่างแผนพัฒนาสามปี
1.  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น จัดทำร่างแผนพัฒนาสามปี โดยมีเค้าโครงประกอบด้วย  6  ส่วน  ดังนี้


ส่วนที่  1  บทนำ

ส่วนที่  2  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ส่วนที่  3  สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา

ส่วนที่  4  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี

ส่วนที่  5  บัญชีโครงการพัฒนา

ส่วนที่  6  การนำแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม  ประเมินผล


2.  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นนำร่างแผนพัฒนาสามปีที่ปรับปรุงแล้วเสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อพิจารณา


ขั้นตอนที่  7  การอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี


1.  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเสนอร่างแผนพัฒนาสามปีที่ผ่านการพิจารณาให้ผู้บริหารท้องถิ่น
2.  ผู้บริหารท้องถิ่นนำร่างแผนพัฒนาสามปีเสนอขอความเห็นชอบจากสภาท้องถิ่น
3.  เมื่อสภาท้องถิ่นพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาสามปีแล้ว ผู้บริหารท้องถิ่นประกาศใช้แผนพัฒนาสามปีและนำไปปฏิบัติ รวมทั้งแจ้งสภาท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งประกาศให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ
1.4  ประโยชน์ของการจัดทำแผนพัฒนาสามปี


การจัดทำแผนพัฒนาสามปี  เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        ได้พิจารณาอย่างรอบคอบให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการดำเนินงานต่าง ๆ ที่อาจมีความเชื่อมโยงและส่งผลทั้งในเชิงสนับสนุนและเป็นอุปสรรคต่อกัน  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนำมาตัดสินใจกำหนดแนวทางการดำเนินงาน  และใช้ทรัพยากรการบริหารของท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สาธารณะสูงสุด


ทรัพยากรการบริหาร โดยทั่วไปประกอบด้วย


(เงิน  ทั้งเงินงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง และแหล่งงบประมาณภายนอก รวมทั้ง มาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่ายด้วย
(คน  ซึ่งหมายความรวมตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่น พนักงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ซึ่งจะมีความแตกต่าง หลากหลายทั้งด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องนำศักยภาพของ กำลังคนเหล่านั้นมาใช้ รวมทั้งต้องพัฒนากำลังคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และถ้าพิจารณาในความหมายอย่างกว้างและ อาจหมายความรวมถึงประชาชนในท้องถิ่นซึ่งจะมีส่วนในการ พัฒนาท้องถิ่นด้วย
( วัสดุอุปกรณ์  หมายถึงเครื่องจักร เครื่องมือ รวมทั้งอาคารสถานที่ที่จะสามารถนำมาใช้ในการบริหาร  จัดการท้องถิ่นให้เกิดการพัฒนาสูงสุด โดยมีการและพัฒนาวัสดุอุปกรณ์ ให้มีความทันสมัยเพื่อรองรับความก้าวหน้าของ
สังคมโดยส่วนรวมได้อย่างเท่าทัน และใช้วัสดุอุปกรณ์ดังกล่าวอย่างเต็มศักยภาพ 
( การบริหารจัดการ  เป็นสิ่งที่จะช่วยขับเคลื่อนทรัพยากรทั้งสามประการข้างต้นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   และมีสภาพการพัฒนาอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ต้องศึกษาและนำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
ส่วนที่  2

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานสำคัญขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
2.1   สภาพทั่วไป
ที่ตั้ง :  ตำบลเขาพระทองเป็นตำบลหนึ่งที่อยู่ในอำเภอชะอวด ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของอำเภอมีที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  อยู่ห่างจากตัวอำเภอระยะทางประมาณ  12  กิโลเมตร  อยู่ห่างจากตัวจังหวัดนครศรีธรรมราชระยะทางประมาณ  71  กิโลเมตร
อาณาเขต :
-ทิศเหนือ

เป็นพื้นที่ของหมู่ที่ 2, 5, 7  
ติดต่อกับ  ตำบลควนหนองหงส์
-ทิศใต้

เป็นพื้นที่ของหมู่ที่  1, 3, 4, 6, 7 
ติดต่อกับ  ตำบลวังอ่าง
-ทิศตะวันออก
เป็นพื้นที่ของหมู่ที่  2, 4  

ติดต่อกับ  ตำบลท่าประจะ
-ทิศตะวันตก   
เป็นพื้นที่ของหมู่ที่ 7   
        
ติดต่อกับตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง
เนื้อที่ : 
-เนื้อที่ตำบลเขาพระทอง มีประมาณ 75.57 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 47,231 ไร่
-เนื้อที่ของที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ประมาณ  8.2  ไร่
ภูมิประเทศ :
มีลักษณะเป็นแนวยาวจากตะวันออกไปตะวันตก  ซีกตะวันออกเป็นพื้นที่ราบลุ่มมีคลองธรรมชาติไหลผ่าน  ส่วนพื้นที่ซีกตะวันตก  เป็นแนวเทือกเขาและเป็นเขตป่าสงวนแห่งชาติ  ได้แก่ พื้นที่  หมู่ที่  6, 7
ประชากร :  ประชากรทั้งสิ้น 7,662 คน โดยแยกเป็นชาย 3,868 คน หญิง 3,794  คน  จำนวนครัวเรือน 2,250 ครัวเรือน ดังนี้
	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	จำนวนประชากร
	จำนวนครัวเรือน

	
	
	ชาย
	หญิง
	รวม
	

	1
	บ้านเขาพระทอง
	657
	670
	1,327
	401

	2
	บ้านวังเคียน
	573
	536
	1,109
	345

	3
	บ้านเขากอย
	474
	487
	961
	265

	4
	บ้านชายคลอง
	307
	334
	641
	183

	5
	บ้านทุ่งไม้ไผ่
	708
	646
	1,354
	376

	6
	บ้านทุ่งโชน
	705
	696
	1,401
	436

	7
	บ้านห้วยยวนเหนือ
	444
	425
	869
	244

	รวม
	3,868
	3,794
	7,662
	2,250


( ข้อมูลสำนักงานทะเบียนราษฎร์อำเภอชะอวด  ณ  เดือนกันยายน พ.ศ.2553) 
· สภาพเศรษฐกิจ
- อาชีพ : 
-เกษตรกรรม  เป็นอาชีพหลัก
-รับจ้าง
-ค้าขาย
- หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง :
-โรงสีข้าว


จำนวน
 
16 
แห่ง
-การประกอบอุตสาหกรรม
จำนวน
  
2
แห่ง
-ปั๊มหลอดแก้วมือหมุน

จำนวน
 
21
แห่ง
-สถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง
จำนวน
   
1
แห่ง
· สภาพทางสังคม
- การศึกษา :
-โรงเรียนประถมศึกษา

จำนวน
 
4
แห่ง (ขยายโอกาส 3 แห่ง)

-ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน จำนวน 
 
7
แห่ง
-ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

จำนวน
 
3
แห่ง
-หอกระจายข่าว


จำนวน   
7
แห่ง
- สถาบันและองค์กรทางศาสนา :
-วัด



จำนวน

3
แห่ง
-สำนักสงฆ์


จำนวน 

2
แห่ง 
- การสาธารณสุข :
-โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล
จำนวน
    
2
แห่ง
-ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน
จำนวน      
7   
แห่ง
-อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ำ
ร้อยละ     
98
- ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน :
-ที่พักสายตรวจประจำตำบล
จำนวน     
1 
แห่ง
· การบริการพื้นฐาน
- การคมนาคม :  
-ถนนลาดยาง

จำนวน
   4
สาย  รวมระยะทาง  15.000   กิโลเมตร
-ถนนคอนกรีต

จำนวน
   7
สาย  รวมระยะทาง   4.048   กิโลเมตร
-ถนนหินผุ,หินคลุก
จำนวน 
   54
สาย  รวมระยะทาง  35.780  กิโลเมตร
-ถนนลูกรัง

จำนวน
   5 
สาย  รวมระยะทาง   5.124   กิโลเมตร
-ถนนดินเดิม

จำนวน
   7
สาย  รวมระยะทาง  18.388  กิโลเมตร
- การโทรคมนาคม :
-โทรศัพท์สาธารณะ

จำนวน
   15
แห่ง
- การไฟฟ้า :
-มีไฟฟ้าใช้


จำนวน     7
หมู่บ้าน (ไม่ครบทุกครัวเรือน)

- แหล่งน้ำธรรมชาติ :
-ลำน้ำ/ลำห้วย


จำนวน
   14
แห่ง
-หนอง/บึง และอื่นๆ

จำนวน
   10 
แห่ง
- แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น :
-ฝาย



จำนวน
   15
แห่ง
-บ่อน้ำตื้น


จำนวน
   526
แห่ง
-สระเก็บน้ำ


จำนวน
   22
แห่ง
-คลองส่งน้ำ/คลองชลประทาน
จำนวน
   3
แห่ง
· ข้อมูลอื่น ๆ
- ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ :
-แร่โคโลไมท์
-ป่าไม้, สัตว์ป่า
-ภูเขา, ถ้ำ, น้ำตก
- มวลชนจัดตั้ง :
-  อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.)   
จำนวน
 159
คน 
-  อาสาสมัครรักษาความสงบในหมู่บ้าน(สรบ.)   
จำนวน 
 150
คน
-  ตำรวจชุมชนประจำตำบล (ตชต.)  1   รุ่น

จำนวน
 10  
คน
-  กลุ่มอาชีพต่าง ๆ  




จำนวน 
 15      กลุ่ม
-  กลุ่มออมทรัพย์




จำนวน
 2       กลุ่ม

-  กลุ่มเยาวชนคนรักษ์ป่า   



จำนวน
 1        กลุ่ม
- บทบาทการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเมือง  การบริหาร :
องค์กรชุมชนที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเมือง การบริหาร
1. กรรมการหมู่บ้าน
2. กลุ่มแม่บ้าน
3. อาสาสมัครสาธารณสุข
4. กลุ่มอาชีพ
5. ออมทรัพย์ - ธนาคารหมู่บ้าน
ลักษณะการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเมือง การบริหาร
1. การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล
2. การมีส่วนร่วมให้การให้ข้อมูลข่าวสารแก่องค์การบริหารส่วนตำบล
3. การเสนอปัญหาและความต้องการ
4. การเข้าร่วมกิจกรรมงานประเพณีต่าง ๆ 
5. การเข้าร่วมตรวจสอบ ติดตาม การดำเนินกิจกรรม โครงการขององค์การบริหารส่วนตำบล
6. การเข้าร่วมเป็นกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้าง
2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของท้องถิ่น
-โครงสร้างและกระบวนการบริหารงานบุคคล




	อำนาจหน้าที่
· ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา อบต.เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารกิจการขององค์การบริหารส่วนตำบล
· พิจารณาและให้ความเห็นชอบร่างข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล  ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  และร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  
· ควบคุมการปฏิบัติงานของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามกฎหมาย  นโยบาย แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อบัญญัติ ระเบียบ และข้อบังคับของทางราชการ 
	อำนาจหน้าที่
· กำหนดนโยบายโดยไม่ขัดต่อกฎหมายและรับผิดชอบในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามกฎหมาย  นโยบาย  แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อบัญญัติ  ระเบียบ  และข้อบังคับของทางราชการ
· สั่ง อนุญาต และอนุมัติเกี่ยวกับราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล
· วางระเบียบเพื่อให้งานขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย      
ฯลฯ











-  งานบริหารทั่วไป



        -  งานการเงินและบัญชี


   -  งานก่อสร้าง


-  งานบริหารบุคคล



        -  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

   -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร


-  งานนโยบายและแผน
        


        -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
                    -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


ตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ.2555-2557  และกรอบอัตราพนักงานจ้าง 4  ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2552-2555 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2554  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  มีพนักงานส่วนตำบล จำนวน  20  คน  และลูกจ้างประจำ  จำนวน  1  คน  และพนักงานจ้าง  จำนวน  14  คน  ดังนี้
พนักงานส่วนตำบล
นักบริหารงาน อบต. 7 (ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)  
จำนวน      1
คน
สำนักงานปลัด อบต.
นักบริหารงานทั่วไป  6  (หัวหน้าสำนักงานปลัด) 

จำนวน      1   
คน
บุคลากร 3-5/6ว



          

จำนวน      1   
คน 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 3-5/6ว          
จำนวน      1   
คน
นักพัฒนาชุมชน 3-5/6ว          

         
 
จำนวน      1   
คน 
นักวิชาการศึกษา 3-5/6ว          



จำนวน      1   
คน
ครูผู้ดูแลเด็ก





จำนวน      3
คน
เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5

          


จำนวน      1
คน
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป



จำนวน
    1
คน
เจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1-3/4

จำนวน
    1
คน
ส่วนการคลัง
นักบริหารงานการคลัง 7 (หัวหน้าส่วนการคลัง)    

จำนวน      1
คน
เจ้าพนักงานพัสดุ 2-4/5


           
จำนวน      1
คน
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2-4/5
           
จำนวน      1 
คน
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2-4/5   

        
จำนวน 
    1 
คน
ลูกจ้างประจำ
เจ้าพนักงานธุรการ
    

        

จำนวน
    1
คน
ส่วนโยธา
นักบริหารงานช่าง 7 (หัวหน้าส่วนโยธา)  


จำนวน
    1
คน
นายช่างโยธา 2-4/5
  

        

จำนวน
    1
คน
เจ้าพนักงานธุรการ




จำนวน
    1
คน

พนักงานจ้าง  
พนักงานจ้างตามภารกิจ
-  ผู้ดูแลเด็ก





จำนวน
    6
คน
-  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี



จำนวน
    1
คน
-  ผู้ช่วยช่างโยธา





จำนวน
    1
คน
-  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การประปา



จำนวน 
    1
คน

พนักงานจ้างทั่วไป
-  นักการภารโรง





จำนวน
    1
คน

-  คนงานทั่วไป





จำนวน
    1
คน
-  พนักงานผลิตน้ำประปา




จำนวน      1 
คน
-  พนักงานจดมาตรน้ำ




จำนวน      1   
คน
-  พนักงานขับรถ





จำนวน      1   
คน

หมายเหตุ  ข้อมูล  ณ  วันที่  1  มิถุนายน  2555
· รายได้และรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล      สถิติย้อนหลัง   2   ปี
	รายรับ
	ปี  2553
	ปี  2554

	1. ภาษีอากร
2. ค่าธรรมเนียมค่าปรับและใบอนุญาต
3. รายได้จากทรัพย์สิน 
4. รายได้จากสาธารณูปโภคและการพาณิชย์
5. รายได้เบ็ดเตล็ด
6. ภาษีจัดสรร
7. เงินอุดหนุนทั่วไป
8. เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ

	242,185.50
164,286.00
59,649.85
482,007.00
126,579.00
12,176,277.31
8,584,502.00
8,764,000.00
	245,972.57
3,510.00
99,813.79
358,832.00
15,585.00
11,949,809.06
8,853,441.00
5,474,889.00

	รวมรายรับทั้งสิ้น
	30,599,486.66
	27,001,852.42

	รายจ่าย
	ปี  2553
	ปี  2554

	1. งบกลาง
2. เงินเดือน (ฝ่ายการเมือง)
3. เงินเดือน (ฝ่ายประจำ)

4. ค่าตอบแทน
5. ค่าใช้สอย
6. ค่าวัสดุ

7. ค่าสาธารณูปโภค
8. เงินอุดหนุน
9. ค่าครุภัณฑ์
10. ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง

11. รายจ่ายอื่น
12. เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
	2,687,441.00
1,292,255.00
3,293,384.00
1,164,180.00
1,178,578.46
2,288,265.12
592,852.61
2,175,900.00
58,561.74
1,872,435.00
813,920.00
8,764,000.00
	863,704.00
1,562,640.00
2,976,136.00
1,492,372.50
2,873,004.67
3,437,294.20
559,637.26
1,769,300.00
253,550.51
852,242.90
25,000.00
5,474,889.00


	รวมรายจ่ายทั้งสิ้น
	26,181,772.93
	22,139,771.04



ส่วนที่  3  

สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา
3.1  การสรุปสถานการณ์การพัฒนา  (วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค)

	จุดแข็ง (Strength – S)
-มีถนนหลายสายที่สามารถปรับปรุงให้อยู่ในสภาพดีสะดวก  
 ต่อการสัญจรไปมา
-ประชาชนมีส่วนร่วมในการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
-มีวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
-ประชาชนส่วนใหญ่มีความรู้และการศึกษา
-สุขภาพโดยรวมของประชาชนอยู่ในระดับดี
-มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 2 แห่ง มี ศสมช.ทุก
 หมู่บ้าน
-ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสาธารณสุข
-มีอาสาสมัครที่มีความรู้ความสามารถในชุมชน
-การเกษตรเป็นหลักที่สามารถรองรับวิกฤติเศรษฐกิจ
-มีทรัพยากรดินและน้ำเหมาะในการทำการเกษตร
-มีการรวมกลุ่มระดมทุนและแรงงานในการประกอบอาชีพ
-ประชาชนตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 
 ท้องถิ่น  ทางการเมือง
-มีการนำเทคโนโลยีใหม่มาให้บริการเพื่อเกิดความรวดเร็ว 
 ทันสมัย ถูกต้องเป็นธรรม
-ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายในการรับฟังความคิดเห็นของ
 ทุกฝ่าย
-พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เกษตรกรรมไม่มีปัญหาสิ่งแวดล้อม

	จุดอ่อน (Weakness – W)
-การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นไปอย่างล่าช้าเพราะ
 งบประมาณจำกัด
-ประชาชนไม่ปฏิบัติตามข้อบัญญัติ อบต. ขาดสำนึกต่อ
 สาธารณะ
-ขาดการบริการจัดการที่ดี
-ประชาชนทิ้งถิ่นฐานอพยพไปประกอบอาชีพต่างถิ่น
-ประชาชนมีวิถีชีวิตแบบต่างคนต่างอยู่มากขึ้น
-การบริการ การเอาใจใส่สุขภาพของหน่วยงานที่รับผิดชอบ
 ไม่ต่อเนื่อง  ไม่ทั่วถึง
-การบริหารจัดการในรูปแบบกลุ่มต่าง ๆ ยังไม่เข้มแข็ง  
-ขาดการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
-ประชาชนยังขาดการเรียนรู้กฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
 ชีวิตประจำวัน
-การถ่ายโอนภารกิจไม่มีการถ่ายโอนบุคลากร
-บุคลากรไม่เพียงพอ  เนื่องจากมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ
-ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
 ยังมีการตัดไม้  บุกรุกพื้นที่ป่า  มีการกำจัดขยะไม่ถูกวิธี  



	โอกาส (Opportunity – O)
-รัฐธรรมนูญส่งเสริมการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นและเปิด
 โอกาสการมีส่วนร่วมของประชาชนมากขึ้น
-อบต.มีอำนาจในการออกข้อบัญญัติเพื่อบังคับใช้
-พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ ทำให้การจัดศึกษาสอดคล้องกับ
 ความต้องการของท้องถิ่น
-พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ให้องค์การบริหารส่วน
 ตำบลมีอำนาจหน้าที่จัดการศึกษา
-ประชาชนมีค่านิยมให้บุตรหลานได้รับการศึกษาแสวงหา
 ความรู้
-มีโครงสร้างทางสังคมแบบชนบทที่ยังพึ่งพาอาศัยกัน
-ประชาชนสามารถเข้ารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาล
 ประจำอำเภอซึ่งไม่ไกลจากตำบล
-มีการพัฒนาด้านคมนาคมเพื่อขนถ่ายผลผลิตทางการเกษตร
	อุปสรรค (Threat – T)
-สภาพภูมิประเทศด้านตะวันตกเป็นเนินเขา ด้านตะวันออก
 เป็นที่ราบลุ่ม ช่วงฤดูฝนน้ำไหลแรงถนนชำรุดเสียหายเร็ว
 กว่าปกติ
-แหล่งน้ำดิบสำหรับผลิตน้ำไม่เพียงพอ
-สังคมเจริญก้าวหน้า กระแสบริโภคนิยมและวัตถุนิยม  
 รุนแรง ทำลายวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมของประชาชน
-การถ่ายโอนงบประมาณยังล่าช้า
-ระเบียบ กฎหมาย การปฏิบัติราชการยังล้าหลัง 
 ขั้นตอนมาก
-สถานการณ์ทางการเมืองไม่นิ่ง  ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่
 ต่อเนื่อง

 


3.2   การประเมินผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	โครงการ     ที่ตั้งไว้      ในแผน
	โครงการ    ที่ดำเนินการ
	สัดส่วนโครงการ %
	งบประมาณ
ของโครงการ
	งบประมาณดำเนินการ
	สัดส่วนงบฯ %

	1. ด้านคมนาคม
2. ด้านสาธารณูปโภค      
    สาธารณูปการ
3. ด้านเศรษฐกิจ
4. ด้านบริการชุมชนและ
    สังคม
5. ด้านศาสนา  ศิลปวัฒน
    ธรรม  จารีตประเพณี
    และภูมิปัญญาท้องถิ่น
6. ด้านการบริหารจัดการ
    และอนุรักษ์ทรัพยากร
    ธรรมชาติและ 
    สิ่งแวดล้อม
7. ด้านบริหารและจัดการ
    องค์การ
	30
10
4
50
8
6
10

	0
6
1
23
3
2
6
	0
60.00
25.00
46.00
37.50
33.33
60.00
	85,235,000
4,420,000
360,000
22,758,200
310,000
245,000
10,330,000
	0
1,040,030

12,130
10,103,090.72

59,005

25,270

917,261


	o
23.53
3.37
44.39
19.03
10.31
8.88


	รวม
	118
	41
	34.75
	123,658,200
	12,156,786.72
	9.83


3.3   การประเมินผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ
	การพัฒนารายสาขา
	การแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน
	หมายเหตุ

	สาขาการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

	1. องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยการสร้างและปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอำนวยความสะดวกทางด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการให้เหมาะสม เช่น ปรับปรุงทางระบายน้ำ  ซ่อมแซมประปา ขยายเขตประปา ให้ประชาชนได้รับบริการอย่างทั่วถึงและเพียงพอ ทันท่วงที
	

	สาขาการพัฒนาด้านสังคม
	1. องค์การบริหารส่วนตำบล ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการศึกษา  จัดซื้อจัดหาสื่อการเรียนการสอนให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล
2.   ส่งเสริม  พัฒนาศักยภาพในการป้องกันโรค  และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการด้านสาธารณสุข
3.  สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี  เช่น วันผู้สูงอายุ  งานลอยกระทง  การทำพิธีสำคัญในวันสำคัญ  เช่น วันเฉลิมพระชนมพรรษา  
4.   ส่งเสริมฟื้นฟูการพัฒนาเยาวชน สตรี และกลุ่มองค์กร ต่าง ๆ  เช่น จัดให้มีการแข่งขันกีฬาตำบล อบรมกลุ่มสตรี ฯลฯ
5.   ส่งเสริม  สนับสนุนด้านกีฬาและนันทนาการ เช่น  จัดแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด  ส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันระดับอำเภอ  และจังหวัด  จัดซื้อวัสดุกีฬาให้แก่หมู่บ้าน
6.   ส่งเสริม  สนับสนุนสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์  เช่น การจ่ายเงินสงเคราะห์เบี้ยยังชีพให้แก่ผู้สูงอายุ  คนพิการ  และผู้ป่วยเอดส์  รวมทั้งจัดซื้อวัสดุก่อสร้างเพื่อสร้างที่อยู่อาศัยให้แก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้  เพื่อแก้ไขปัญหา/บรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ประชาชน
	


	การพัฒนารายสาขา
	การแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน
	หมายเหตุ

	สาขาการพัฒนาการบริหารและจัดการองค์กร
	1. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง สามารถตอบสนองปัญหาและความต้องการของประชาชน  โดยส่งเสริม/พัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ  เรียนรู้งานในหลายหน้าที่
2. ประสานงานระหว่างหน่วยงานและองค์กรกลุ่ม    ต่าง ๆ ซึ่งทำให้การดำเนินงานบรรลุผลด้วยดี
3. ปรับปรุงเครื่องมือใช้ในการบริการให้ทันสมัย เพื่อปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว และบริการประชาชนได้อย่างสะดวก  ทั่วถึง
	

	สาขาการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและ  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

	1. องค์การบริหารส่วนตำบล จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมในแต่ละชุมชนให้สะอาด สวยงาม เช่น โครงการชุมชนปลอดขยะ
2. ประชาสัมพันธ์ รณรงค์ ให้ประชาชนเฝ้าระวัง รักษาแหล่งน้ำ  ลำคลอง
3. ส่งเสริมให้ประชาชนร่วมกันปลูกต้นไม้  ตามสถานที่ราชการ  ที่สาธารณะ  และถนนหนทาง
	

	สาขาการพัฒนาเศรษฐกิจ
	1. องค์การบริหารส่วนตำบล ส่งเสริมสนับสนุน กลุ่มอาชีพในหมู่บ้านเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่กลุ่ม
2. องค์การบริหารส่วนตำบลปรับปรุงถนนสายหลักในการสัญจรสะดวกในการนำผลผลิตออกสู่ตลาด
3. ส่งเสริมอาชีพให้แก่กลุ่มราษฎรที่สนใจ เช่น โครงการส่งเสริมพัฒนากลุ่มอาชีพ ประจำปี 2554

	



ส่วนที่  4  

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี
4.1 วิสัยทัศน์การพัฒนา
“ การคมนาคมสะดวกดี  คนมีการศึกษา  ใฝ่หาคุณธรรม  ก้าวนำด้านเศรษฐกิจ  
ทุกชีวิตอยู่ดี   มีความร่วมมือจากทุกภาคส่วน”

4.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาในช่วง 3 ปี
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
แนวทางการพัฒนา
1.1  ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน  สะพาน  ท่อระบายน้ำ
1.2  ก่อสร้าง ปรับปรุง  ซ่อมแซม ขุดลอก แหล่งเก็บน้ำ  ระบบประปา  รวมทั้งจัดหา
      ภาชนะเก็บน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค
1.3  ขยาย  ติดตั้ง  ซ่อมแซมไฟฟ้า
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต
แนวทางการพัฒนา
2.1  สนับสนุน  ส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน
2.2  ส่งเสริม  เสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนและสร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมให้แก่  
           ประชาชน
2.3  ส่งเสริม  พัฒนาระบบการเรียนการสอนและอาคารสถานที่  รวมทั้งสนับสนุน
           กิจกรรมของสถานศึกษา
2.4  ส่งเสริม สนับสนุนการบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอื่น

2.5  ส่งเสริม สนับสนุนด้านกีฬาและนันทนาการ
2.6  ส่งเสริม สนับสนุนสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์
2.7  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       
แนวทางการพัฒนา
3.1  สนับสนุน  ส่งเสริม  ฟื้นฟู  อนุรักษ์ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และ
           ภูมิปัญญาท้องถิ่น
3.2  บูรณะ  บำรุงรักษา  อนุรักษ์โบราณสถาน  โบราณวัตถุ
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม       
แนวทางการพัฒนา
4.1  ส่งเสริม  สนับสนุน  สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ  
  
      สิ่งแวดล้อม
4.2  ส่งเสริมและจัดให้มีระบบการกำจัดขยะ
4.3  ส่งเสริมการปลูกต้นไม้หรือปลูกป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้ท้องถิ่น
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารและจัดการองค์กร
แนวทางการพัฒนา
5.1  พัฒนาโครงสร้างองค์กร
5.2  พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ
           ในการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
5.3  พัฒนาระบบฐานข้อมูล เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ   
      รวมทั้งพัฒนาอาคารสถานที่ราชการ
5.4  พัฒนาระบบการจัดเก็บรายได้ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
4.3  กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด นครศรีธรรมราช
กรอบการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น จังหวัดนครศรีธรรมราช (พ.ศ.2555-2557) ได้กำหนดขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน ภายใต้แนวคิด “หลักความพอเพียง”ตามแนวพระราชดำริฯ  โดยอาศัยกรอบแนวทางจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 นโยบายรัฐบาล  ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช และภารกิจ 6 ด้านขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแผนปฏิบัติการกำหนดขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา 32(1) รวมทั้งได้ทบทวนจากกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฉบับปี พ.ศ.2554 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์และ พันธกิจต่าง ๆ ดังนี้
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ
1.1 สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรรายย่อย พัฒนาองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง
1.2 พัฒนาอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน และความต้องการของตลาด วิสาหกิจชุมชน สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มมูลค่าการผลิต ด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ ฯลฯ
1.3 ส่งเสริมการผลิตและจำหน่ายสินค้าเกษตรทั้งที่เป็นอาหาร มิใช่อาหาร และพลังงานทดแทน
1.4 สนับสนุนการจัดรูปที่ดินเพื่อการพัฒนาชุมชนเมืองและชนบท
1.5 จัดให้มีระบบโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรอย่างทั่วถึงและเพียงพอ
1.6 ฟื้นฟู พัฒนาทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยว ทั้งแหล่งท่องเที่ยว บุคลากร  ภาคการตลาด  ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว  เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของจังหวัด
1.7 ส่งเสริมการลงทุน การพาณิชย์  และพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว
1.8 ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยพัฒนาที่ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับองค์ความรู้ใหม่ สนับสนุน  การวิจัยและพัฒนาร่วมระหว่างนักวิชาการและชุมชน โดยให้ความสำคัญกับความสอดคล้องกับความต้องการ  ภาคเศรษฐกิจชุมชน
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน
     2.1  ฟื้นฟูพื้นที่ป่าและระบบนิเวศให้เกิดความอุดมสมบูรณ์

     2.2 ส่งเสริมการบริหารจัดการน้ำในพื้นที่ต้นน้ำและลุ่มน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้มีระบบช่วยตัดสินใจในการบริหารจัดการน้ำ ระบบพยากรณ์และเตือนภัยน้ำแล้งและน้ำท่วม

     2.3 ส่งเสริมให้มีมาตรการควบคุมการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติในชุมชน ให้อยู่ในขีดความสามารถการรองรับของระบบนิเวศ

     2.4 ส่งเสริมการดำรงชีวิตตามวิถีไทย เพื่อปลูกฝังค่านิยมการบริโภค อย่างพอเพียงและยั่งยืนการสร้างเครือข่ายชุมชน เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชน

     2.5 ส่งเสริมให้ชุมชน หมู่บ้านมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อลดมลพิษและควบคุมกิจกรรมที่จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและประชาชน เสริมสร้างประสิทธิภาพของกลไกการจัดการขยะชุมชน ขยะอันตราย ขยะอิเล็กทรอนิกส์ ขยะติดเชื้อ ส่งเสริมให้มีมาตรการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการลดและคัดแยกขยะ ในแหล่งกำเนิด สนับสนุนการสร้างธุรกิจจากขยะรีไซเคิล และสนับสนุนให้มีระบบเก็บขนและกำจัดขยะแบบรวมศูนย์

     2.6 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำจัด บำบัดมลพิษ ทั้งด้านวิชาการ บุคลากร และสร้างจิตสำนึกของชุมชนในการมีส่วนร่วมติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวัง แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม

     2.7 ส่งเสริมสนับสนุนครัวเรือน ชุมชน ใช้พลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก พลังงานใสสะอาด


     2.8 สนับสนุนส่งเสริมการรังวัดและจัดทำแผนที่ เพื่อแสดงแนวเขตที่ดินของรัฐ


     2.9 ผลักดันให้มีระบบคุ้มครองสิทธิชุมชนและการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟู ความหลากหลายของพันธุกรรมท้องถิ่น เพื่อรักษา ปกป้องระบบนิเวศน์ที่เชื่อมโยงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต

    3.1  พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กรภาคประชาสังคมให้มีศักยภาพเพื่อรองรับการพัฒนาในทุกด้าน

    3.2  พัฒนาคุณภาพการศึกษา  กระบวนการเรียนรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม จัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบ สนับสนุนการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น  ส่งเสริมให้เยาวชน  ประชาชนใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงสร้างสรรค์อย่างฉลาดเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
    3.3 รณรงค์ให้เกิดการพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพอนามัย พัฒนาสิ่งแวดล้อมชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ

    3.4  พัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข  ส่งเสริมการบริหารจัดการแพทย์แผนไทย (แพทย์ทางเลือก) ทั้งในระดับชุมชน และ สถานพยาบาล

    3.5  รณรงค์ ป้องกัน ควบคุมการแพร่ระบาดของยาเสพติดเพื่อลดจำนวนผู้เสพและผู้เกี่ยวข้องให้น้อยลง

    3.6  รณรงค์ ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรงและป้องกันการเกิดโรคไม่ติดต่อ  เฝ้าระวังป้องกันปัญหาการป่วยและตายด้วยโรคอุบัติใหม่

    3.7  ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชน สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อยและการบรรเทาสาธารณภัยเพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
             3.8  พัฒนาการกีฬา  เสริมสร้างโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มออกกำลังกายและเล่นกีฬา จัดหาสถานที่จัดกิจกรรมออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง
             3.9  ส่งเสริมการทำนุบำรุงและรักษา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนา ฟื้นฟู ต่อยอดแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชนและประชาชนและเผยแพร่สู่สังคมโลก
             3.10  สงเคราะห์ และพัฒนาเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาสในสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและพึ่งพาตนเองได้
             3.11  สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน สนับสนุนการจัดทำและใช้แผนชุมชนและส่งเสริมกิจกรรมชุมชน 


4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

    4.1 พัฒนาเส้นทางคมนาคมภายในเขตพื้นที่รับผิดชอบให้ได้มาตรฐาน สะดวกปลอดภัยอย่างทั่วถึง

    4.2 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพและครบถ้วนเพียงพอ

    4.3 พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึงทุกพื้นที่

    4.4 ผลักดันให้มีการใช้ผังเมืองรวมจังหวัดเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาด้านกายภาพ เศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดนครศรีธรรมราช
              4.5 ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายควบคุมอาคารอย่างเป็นรูปธรรม

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล

    5.1 รณรงค์สร้างกระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังจิตสำนึก ค่านิยมตามหลักการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เสริมสร้างวัฒนธรรมการเมืองแบบประชาธิปไตยและจิตสำนึกธรรมาภิบาลให้แก่เยาวชน ประชาชนทุกระดับ ทุกภาคส่วน

    5.2 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส สนับสนุน  ให้ใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างคุ้มค่า ปรับปรุงระบบข้อมูลและรูปแบบการให้บริการประชาชน ลดขั้นตอน   การทำงานเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ประชาชน

    5.3 พัฒนาและส่งเสริมการจัดทำแท้องถิ่นที่ตอบสนองความต้องการในระดับชุมชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สนับสนุนให้มีระบบฐานข้อมูลกลางและระบบการติดตามประเมินผล

    5.4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ    ในการปฏิบัติราชการ 

4.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
วิสัยทัศน์จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
“นครศรีธรรมราช เมืองศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ เมืองเกษตรและท่องเที่ยวน่าอยู่ สู่สังคมพัฒนาที่ยั่งยืน”

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจ ด้านการเกษตร อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ OTOP และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และวัฒนธรรม

เป้าประสงค์

1. เพิ่มผลผลิต เพิ่มมูลค่า และเพิ่มรายได้จากการพัฒนาด้านการเกษตร อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ OTOP และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และวัฒนธรรม

2. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้สมดุล และสอดคล้องกับการพัฒนาด้านอื่น ๆ

กลยุทธ์หลัก

1. พัฒนาคนให้ก้าวทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

2. ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มมูลค่าการผลิตด้านการเกษตร อุตสาหกรรมและการบริการ ฯลฯ

3. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพเพื่อรองรับแรงงานด้านต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ

4. ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุนแก่ผู้ประกอบการเพื่อพัฒนาระบบการผลิต การตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ

5. ส่งเสริมให้องค์กรภาครัฐ เอกชน ชุมชน มีการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อตอบสนองการพัฒนาจังหวัดอย่างมีเอกภาพทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม เช่น เครือข่าย โลจิสติกส์ (ทางบก น้ำ อากาศ)

6. ส่งเสริมการผลิตและการพัฒนาพืชพลังงานทดแทน เช่น การปลูกพืชปาล์มน้ำมัน

7. รัฐบาลสร้างกลไกในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

8. พัฒนาเครือข่ายการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนปัจจัยด้านการผลิตและการตลาด

9. ปรับปรุงและสร้างกลไกในการสนับสนุนเงินทุนสู่ภาคการผลิตสู่ชุมชนและครอบครัวเพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืน


10. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของครอบครัวและชุมชน

11. พัฒนาทักษะการเป็นผู้ให้บริการที่ดีเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ของจังหวัด

12. รักษาวัฒนธรรมดั้งเดิมและค่านิยมที่ดีงามเพื่อเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัด

13. ปรับปรุงแก้ไขค่านิยมวัฒนธรรมตะวันตก การบริโภคนิยม โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต

14. ปรับปรุงการบริหารจัดการด้านการศึกษาและลงทุนเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้แก่นักลงทุนและบุคคลทั่วไป

15. เพิ่มความเข้มงวดในการตรวจตรา ดูแล รักษาความปลอดภัยให้บริการนักท่องเที่ยวอย่างเป็นประสิทธิภาพ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและพลังงาน

เป้าประสงค์

1. บริหารจัดการและใช้ประโยชน์สร้างความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อการใช้ประโยชน์ของประชาชนอย่างเหมาะสมภายในการมีส่วนร่วมของชุมชน

2. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและพัฒนาการใช้พลังงานทางเลือกและพลังงานสะอาด

กลยุทธ์หลัก

1. สร้างเครือข่ายชุมชนเพื่อสร้างความร่วมมือในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

2. เร่งรัดการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ ด้วยการจัดทำแนวเขตพื้นที่ป่า ผังเมือง แนวป้องกันตลิ่ง ระบบบำบัดน้ำเสียและระบบกำจัดขยะมูลฝอย

3. กระตุ้นชุมชนให้เกิดความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการดูแลจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งสร้างองค์ความรู้ และเพิ่มขีดความสามารถบริหารจัดการให้กับชุมชน

4. ส่งเสริมสนับสนุนการลดและการนำเอาสิ่งของเครื่องใช้ในครัวเรือน โรงงานอุตสาหกรรมกลับมาใช้ใหม่ ตั้งแต่แหล่งกำเนิด

5. เพิ่มขีดความสามารถควบคุมมลพิษด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากครัวเรือน โรงงานอุตสาหกรรมเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

6. ส่งเสริม สนับสนุน ครัวเรือน ชุมชน อปท. โรงงานอุตสาหกรรม ใช้พลังงานทดแทนพลังงานทางเลือก

7. เร่งรัดการรังวัดและจัดทำแผนที่เพื่อแสดงแนวเขตที่ดินของรัฐ

8. ส่งเสริมการเกษตรเชิงอนุรักษ์ฟื้นฟูและพัฒนาให้มีการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน

9. ส่งเสริมฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและการเพิ่มพื้นที่สีเขียว
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ

เป้าประสงค์

1. ประชาชนมีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีการอนุรักษ์ฟื้นฟูสิ่งดีงามและภูมิปัญญาให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืน

2. ประชาชนมีสุขภาพดีทั้งร่างกาย จิตใจ ดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุข

3. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินปลอดจากอบายมุขและยาเสพติด

กลยุทธ์หลัก

1. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม ทั้งในและนอกระบบโดยเร่งรัดพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสถานศึกษาทุกระดับให้ผู้เรียนรู้ สู่ความเป็นเลิศ รวมทั้งการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ชุมชนและการจัดคาราวานเสริมเด็กเพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต

2. ส่งเสริม สนับสนุน ฟื้นฟู อนุรักษ์ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น

3. สร้างสุขภาพของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพโดยพัฒนาหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า คุณภาพการบริการ การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมโรค การฟื้นฟูสุขภาพ เสริมสร้างคนไทยแข็งแรง พัฒนาภูมิปัญญาแพทย์แผนไทย และส่งเสริมการกีฬา

4. เสริมสร้างความพร้อมเพื่อให้เด็ก คนชรา และผู้ด้อยโอกาสเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคม

5. เสริมความพร้อมให้หมู่บ้านและชุมชนในการคุ้มครองและจัดหาหลักประกันทางสังคมให้ประชากรวัยแรงงานมีงานทำทั้งอาชีพหลัก อาชีพเสริม เพื่อความมั่นคงในการดำรงชีพ

6. เสริมสร้างสังคมให้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปลอดอบายมุข ยาเสพติด

7. ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือของภาครัฐและประชาชนในด้านการข่าว การปราบปรามอาชญากรรม เพื่อการจับกุมผู้กระทำความผิดมาลงโทษได้มากขึ้น
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การขจัดปัญหาความยากจน

เป้าประสงค์

1. ประชาชนที่ยากจนมีอาชีพมีรายได้พอเพียงต่อการดำรงชีพ

2. ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการทางสังคมและได้รับการบริการจากภาครัฐเท่าเทียมทุกระดับ

กลยุทธ์หลัก

1. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการกลุ่มเพื่อความเข้มแข็งของครอบครัวของชุมชน สังคมในการประกอบอาชีพ

2. ขับเคลื่อนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการลดรายจ่าย สร้างรายได้ของครัวเรือน

3. สร้างโอกาสและทางเลือกในการประกอบอาชีพและเสริมสร้างทักษะทั้งในและนอกภาคเกษตร

4. สร้างความเท่าเทียมด้านการศึกษา สาธารณสุข และการคุ้มครองทางสังคม

5. เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาความยากจนของครอบครัวโดยการใช้กระบวนจัดการความรู้แบบองค์รวม
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาองค์กรและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

เป้าประสงค์

1. องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี

2. บุคลากรมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับของประชาชน


กลยุทธ์หลัก

1. ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ

2. ปรับปรุงระบบข้อมูลและรูปแบบการให้บริการประชาชน สร้างความโปร่งใสและลดขั้นตอนการทำงานเพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชน

3. ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพึ่งตนเองและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลของจังหวัด

5. สนับสนุนกระบวนการจัดทำแผนชุมชนที่ได้มาตรฐาน

6. ส่งเสริมสนับสนุนในการจัดทำแผนพัฒนาและงบประมาณจังหวัด/กลุ่มจังหวัดให้สอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่โดยผ่านระบบการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ

7. พัฒนาระบบ/กลไก โครงสร้างพื้นฐานของการบริหารแผนและยุทธศาสตร์ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด

8. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
4.5   ยุทธศาสตร์การพัฒนาอำเภอ
       แนวทางการพัฒนาอำเภอ (ที่เกี่ยวข้อง)

1. ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
1.1 ให้การศึกษาและให้การฝึกอบรม
1.2 ให้การส่งเสริมสุขภาพ
1.3 ส่งเสริมการพัฒนาเยาวชน
1.4 ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก
1.5 พัฒนาประชาชน  องค์กรด้านการบริหารและการจัดการ
2. ด้านการผลิต  การตลาด  และการจ้างงาน
2.1 ให้มีการกระจายการผลิตในไร่นา  ส่งเสริมพืชเศรษฐกิจ  ได้แก่  พืชเศรษฐกิจประจำท้องถิ่น  พืชเศรษฐกิจแทนการนำเข้า  พืชเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  พืชเศรษฐกิจเพื่อการส่งออก
2.2 พัฒนาเพิ่มผลการผลิต  ลดต้นทุนการผลิตและการปรับปรุงคุณภาพให้ได้มาตรฐาน
2.3 ส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์น้ำจืด
3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.1 การพัฒนาทรัพยากรดิน  ประกอบด้วยโครงการการบำรุงรักษาดิน  งานอนุรักษ์ดินและน้ำ  โครงการพัฒนาดินเปรี้ยวภาคใต้
3.2 การพัฒนาทรัพยากรน้ำ  ประกอบด้วยโครงการสร้างฝายน้ำล้น  โครงการประตูระบายน้ำ  โครงการขุดลอกคลองส่งน้ำ  โครงการขุดสร้างน้ำ  ฯลฯ
3.3 การพัฒนาทรัพยากรป่าไม้  ประกอบด้วยโครงการปลูกป่าชุมชน
4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
4.1 การควบคุมโรงติดต่อ  การวางแผนครอบครัว  งานโภชนาการ งานสาธารณสุขมูลฐาน
4.2 งานบริการสาธารณสุข
5. การปรับปรุงบริหารจัดการ
5.1 เพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรระดับตำบล  หมู่บ้าน
6. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
6.1 งานพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด  และ อบต.  ประกอบด้วย  โครงการประเภทแหล่งน้ำ  ได้แก่  โครงการซ่อมแซมเหมือง  ฝาย  คลองส่งน้ำ  สระน้ำ  โครงการประเภทก่อสร้าง   ได้แก่  ถนน  สะพาน
6.2 โครงการจัดให้มีน้ำสะอาด  ประกอบด้วย  โครงการปรับปรุงบ่อน้ำตื้น ขุดลอก  สระ  ห้วย  หนอง  คลอง  บึง  ก่อสร้างถังเก็บน้ำฝน  โครงการเจาะบ่อบาดาลขนาดเล็ก
7. งานป้องกันและปราบปรามยาเสพติด
7.1 ป้องกันและปราบปรามการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื้นที่  โดยการรณรงค์ เพื่อลดปัญหายาเสพติด  โครงการให้ความรู้แก่นักเรียน  นักศึกษา  เยาวชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อให้ทราบและเข้าใจถึงโทษของนาเสพติดและหลีกเลี่ยงยาเสพติดให้โทษ
4.6  นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น
คำแถลงนโยบายการบริหารงานของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลก่อนเข้ารับหน้าที่
เมื่อวันที่  20  ตุลาคม  2551
1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการทำงาน และตรวจสอบ
-   การบริหารจัดการชุมชนเป็นไปโดยชุมชนมีส่วนร่วมในการ ร่วมกันคิด ร่วมกันทำโดย
     ผ่านกระบวนการ  การทำประชามติในแต่ละชุมชน
· การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล เปิดโอกาสให้ชุมชนสามารถตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล
· เข้าร่วมรับทราบปัญหาของชุมชน โดยเข้าร่วมประชุมประชาคมประจำเดือน ของแต่ละชุมชน(หมู่บ้าน)

-   จัดทำเวทีเพื่อรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ปีละครั้ง

2. ส่งเสริมระบบการศึกษา ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี และศิลปวัฒนธรรม
· ให้มีศูนย์ข้อมูลข่าวสารประจำแต่ละชุมชน
· ส่งเสริมให้โรงเรียนในเขตพื้นที่ของตำบลมีคุณภาพเพิ่มขึ้น

· ส่งเสริมให้โรงเรียน ชุมชน และวัด มีกิจกรรมร่วมกันในโอกาสวันสำคัญต่าง ๆ เกี่ยวกับศาสนา และงานประเพณีต่าง ๆ ที่ชุมชน (หมู่บ้าน) จัดขึ้น
· ส่งเสริมด้านศิลปะพื้นบ้าน เช่น เพลงบอก ลิเกป่า หนังตะลุง  มโนราห์ และจัดการดูแลโบราณสถานและโบราณวัตถุ  และกิจกรรมอื่น ๆ ที่ชุมชนนำเสนอ
· ส่งเสริมให้ชุมชน เรียนรู้ประวัติศาสตร์ของชุมชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาชุมชนตนเอง
3. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต สุขภาพอนามัย และการกีฬา
· สนับสนุนจัดให้มีกิจกรรมออกกำลังกายอย่างต่อเนื่อง
· ส่งเสริมและเสริมสร้างความสามัคคีในชุมชน โดยการจัดให้มีการแข่งขันกีฬา และสนทนาการ “ร่วมกันคิด  ร่วมกันทำอย่างต่อเนื่อง”

· ผลักดันให้มีความหลากหลายของประเภทกีฬา โดยเฉพาะกีฬาพื้นบ้าน และเยาวชนในตำบล
· เสริมสร้างให้ประชาชนในตำบลมีสุขภาพที่ดี
4. สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาอาชีพและรายได้
· จัดให้มีตลาดนัดประจำหมู่บ้าน (สนับสนุน)
· สนับสนุนกลุ่มต่าง ๆ และองค์กรภายในตำบล
· ส่งเสริมอาชีพ เสริมรายได้ให้ชุมชนเพื่อรองรับปัญหาการว่างงาน  เช่น การเลี้ยงหมู  กลุ่มเลี้ยงโค
· ส่งเสริมอาชีพด้านการค้า  การพาณิชย์ให้เข้าสู่ระบบเพื่อความเป็นธรรม และสะดวกในการจัดเก็บภาษี
· จัดหาตลาดเพื่อรองรับผลิตผลทางการเกษตรภายในชุมชน
· ส่งเสริมการทำเกษตรแบบยั่งยืน ตามประวัติศาสตร์แต่ละชุมชนเพื่อสู่ชีวิตพอเพียง
5. ร่วมกันจัดระเบียบของชุมชน หมู่บ้านให้น่าอยู่
· ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชนปลอดยาเสพติด
· สนับสนุนกิจการอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน เช่น จัดให้มีป้อมยาม  จัดหารถยนต์รับส่งผู้ป่วยฉุกเฉิน ฯลฯ เพื่อบริการและสร้างความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินของประชาชน
· ร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพื่อดูแลสังคมให้เป็นสังคมแลชุมชนที่น่าอยู่
6. พัฒนางานด้านสาธารณูปโภค
· จัดทำเวทีประชาคมหมู่บ้าน และเวทีประชาคมตำบล เพื่อทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลอย่างมีคุณภาพ

· สนับสนุนให้มีการซ่อม  สร้างสาธารณูปโภค ขั้นพื้นฐานในชุมชนอย่างเร่งด่วน เช่น ถนน ไฟฟ้า  ประปา  โทรศัพท์
· ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เช่น  องค์การบริหารส่วนจังหวัด  ฯลฯ  อย่างมีขั้นตอน หรือโดยตรงเพื่อพัฒนาตำบลเขาพระทองให้ดียิ่งขึ้น       

7. พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
· พัฒนาแหล่งน้ำ ลำคลอง หนอง บึง ที่สาธารณะประโยชน์ในชุมชน
· จัดให้มีแหล่งน้ำสาธารณะเพื่อเป็นที่เพาะเลี้ยงพันธุ์สัตว์น้ำภายในชุมชนเพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกัน
· ร่วมกันป้องกันและแก้ไขผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมและความเสียหายที่เกิดขึ้นในชุมชนหมู่บ้าน จากโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน
· ร่วมกันรณรงค์ป้องกันรักษาป่าต้นน้ำไม่ให้ถูกทำลาย
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