
              

บันทึกขอความ 

สวนราชการ  สำนักปลัด   องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง                                                 . 

ท่ี  นศ 73๔๐1/      วันท่ี             มีนาคม  2565                                   . 
เรื่อง  ขอความเห็นชอบประกาศนโยบาย และกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

เรียน  นายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง  

                ดวยองคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจในการสงเสริมทองถิ่นใหมี
ความเขมแข็งในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจที่มี
ความหลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เปนมิติอีกหนึ ่งที ่จะขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจ 
ใหประสบความสำเร็จ และถือเปนปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสำเร็จลุลวงไป
ไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว  

 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง  มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ี
สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่นไดอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  จึงไดดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ไดมีสวนรวมในการกำหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง จะนำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีไดรับการจัดทำ เพ่ือเปาหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเปนองคการบริหารสวน
ตำบลที่มีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถิ่น ใหเปนกลไกในการพัฒนาตำบลอยางยั่งยืน ดังนั้นเพื่อใหการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง เปนไปดวยความถูกตองโปรงใส ประกอบกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล มีการทำงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง จึงอาศัย
อำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศนโยบายการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลเขา
พระทอง  ดังรายละเอียดแนบทายประกาศฉบับนี้   

         จึงแจงมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดลงนามในประกาศฯท่ีแนบมาพรอมนี ้                                                        

                                                

                                                           (นายสุพจน  ฤทธิชัย) 
                                                  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง                                
ความเห็นของนายก อบต................................................................................................................................... 
อนุมัติ 
ไมอนุมัติ เนื่องจาก...................................................................................................................................... 

                                                                (นายประดับ  หม่ืนจร) 
                                           นายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง 
เรื่อง  แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะเวลา 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566) 
--------------------------------- 

  องคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจในการสงเสริมทองถิ่นใหมีความ
เขมแข็งในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง  ซ่ึงเปนภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคล ุมการดำเน ินการในหลายด าน โดยเฉพาะการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล  
เปนมิติอีกหนึ ่งที ่จะขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจ 
ใหประสบความสำเร็จ และถือเปนปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสำเร็จลุลวงไป
ไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว  

  ดังนั้นเพื่อใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง เปนไปดวย
ความเรียบรอย ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล มีการทำงานอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง จึงอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศนโยบายการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง ดังรายละเอียดแนบทายประกาศฉบับนี้   

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ   ณ  วันท่ี        มีนาคม  พ.ศ. 2565 

           
 

             (นายประดับ  หม่ืนจร) 
        นายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

นโยบายและกลยุทธ 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง 
อำเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 



 
 
 

คำนำ 
 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจสงเสริมทองถิ่นใหมี
ความเขมแข็งในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปนภารกิจที่มี
ความหลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนอีก
ดานหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบ
ความสำเร็จ และถือเปนปจจัยสำคัญที่ จะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
ตามวัตถุประสงคที่วางไว  เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง องคการบริหาร 
สวนตำบลเขาพระทอง  ไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ
ทองข้ึน  โดยไดดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ดาน  ท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนด  
 

เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง  มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ี
สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่นไดอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  จึงได ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนใหผูมีสวนเกี่ยวของ
กับการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดมีสวนรวมในการกำหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง  จะนำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีไดรับการจัดทำ เพ่ือเปาหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเปนองคการบริหารสวน
ตำบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนาตำบลอยางยั่งยืน 
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องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

สารบัญ 
 

         หนา 
บทท่ี 1  บทนำ 
1.หลักการและเหตุผล         1 
2.วัตถุประสงค          1 
3.เปาหมาย          1 
 
บทท่ี 2 การวิเคราะหศักยภาพของ อบต.เขาพระทอง 
วิสัยทัศน          3 
พันธกิจ           3 
วิเคราะหบุคลากรในสังกัด         4 
 
บทท่ี 3 นโยบายและกลยุทธ การบริหารงานบุคคล      9 
 
บทท่ี 4 การติดตามนโยบาย กลยุทธ       18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. เปาหมาย 

 

 
 
 

นโยบายและกลยุทธ 
ดานโครงสรางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
ดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
ระยะเวลา 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566) 

 
บทท่ี 1  บทนำ 

 
   หลักการและเหตุผล 
 

  บุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและจำเปนอยางยิ่งในการบริหารงานของทุกองคกร ถาขาดการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  จะสงผลใหการทำงานไมมีประสิทธิผล ลาชา และเกิดความเสียหาย
ตอองคกร  ดังนั้นองคกรจำเปนตองจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  และใหบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง  จึงไดจัดทำนโยบาย       
กลยุทธการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำป พ.ศ.2565  ข้ึนเพ่ือเปนการกำหนดใหพนักงาน
สวนตำบลทุกคนตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนง  โดยสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2564–
2566)และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2564–2566) ตอไป 

 
    วัตถุประสงค  
  

 2.1 เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากร และเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
 2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึน 
 2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม 
 2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวน
ตำบลเขาพระทอง 
 2.5 เพ่ือดำรงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป 
 
 
  
 3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระทองในระยะ
ส้ัน 
ของผูบริหาร 
  (1)  พนักงานในองคกรสามารถนำนโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสำเร็จลุลวง 
  (2)  การบริหารงานขององคกรเปนไปอยางโปรงใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 

(3)  พนักงานมีความรู และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคกรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



 
 
 

2 

ของพนักงานสวนตำบล 
  (1) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูบริหารทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาในแตละป อยางนอย  1  หลักสูตร/โครงการ   
  (2) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูปฏิบัติทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาในแตละปอยางละ  1  หลักสูตร/โครงการ 
  (3) องคกรใหการสนับสนุนลูกจางประจำ/พนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาในแตละปอยาง
นอย  1หลักสูตร/โครงการ 

ของประชาชน 
(1) พนักงานในองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง  สามารถใหบริการประชาชนอยาง 

รวดเร็ว 
  (2) พนักงานองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง  ตอนรับประชาชนเปนอยางดีสามารถ
ทำงานประชาชนพึงพอใจในการใหบริการ 
 

 3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระทองในระยะยาว 
ของผูบริหาร 
  (1)  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทองมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อตอบสนอง
ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
  (2)  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง  สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการ
บริหารจัดการ 

ของพนักงานสวนตำบล 
(1) องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง  เปนองคกรท่ีนาอยู 
(2) องคกรใหการสนับสนุนในดานการศึกษา  และความเจริญกาวหนาในหนาท่ีราชการ 

ของประชาชน 
  (1)  องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี  มีความโปรงใสในการบริหารงาน 
  (2)  องคกรสามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางดียิ่ง 
  (3)  องคกรสามารถทำงานตอบสนองความตองการของประชาชนได   
  (4)  พนักงานในองคกรสามารถสรางสัมพันธอันดีกับประชาชนและสามารถทำใหประชาชน
พึงพอใจในการใหบริการ 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง 

วิสัยทัศน (ViSion)  การบริหารงานบุคคล 
 

“บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง จะมีความกาวหนาม่ันคงในชีวิต มี
ความรูความสามารถ มีความชำนาญการในหนาท่ี มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตอง
ไดรับความ    พึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี” 

พันธกิจ (Mission) 
 

1.  สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ตามสายงานของแตละคน  ท่ีเห็นวา
เหมาะสมและเปนประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

2.  การประชุมพนักงานสวนตำบล,พนักงานจาง 
3.  พัฒนาเครื่องมือเครื่องใชในสำนักงานใหทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิทธิภาพของงาน 
4.  การปรับปรุงข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
5.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพ่ือหาแนวทางแกไข  และพัฒนาใหดีข้ึน 
 

ยุทธศาสตร 
 

1.  จัดสงบุคลากรเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ 
2.  จัดการประชุมพนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง เดือนละ ๑ ครั้ง  เพื่อสรางความคุนเคย ใหเกิด

ความรักความสามัคคีรวมแรงรวมใจกันในการปฏิบัติงาน 
3.  ติดตั้งอินเตอรเน็ตความเร็วสูง 
4.  จัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอรใหเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
5.  โครงการลดข้ันตอนการปฏิบัติราชการ 

 เปาหมายและตัวช้ีวัด 
 

1.  เจาหนาท่ีแตละคนไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามตำแหนงและหนาท่ี 
 2.  พนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง  และสมาชิก อบต. ไดรับการศึกษาท่ีสูงข้ึน 
 3.  พนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง  เกิดความคุนเคย ความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 
 4.  ไดรับขอมูลขาวสารใหมๆ ทันตอเหตุการณในปจจุบัน 

5.  มีคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงานอยางพอเพียง 
 6.  การทำงานท่ีรวดเร็วข้ึนทันตอเวลา 
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วิเคราะห (SWOT) บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ป เปนวัยทำงาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

  

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสำนักงานคับแคบ  

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต. 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ ่นที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทำใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

 

ขอจำกัด  T 

1 .  ม ี ร ะบบอ ุปถ ั มภ  และกล ุ  มพรรคพวกจาก 

ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการ

ทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ีนอง 
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ประเด็นยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสำเร็จ เปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การสรางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

1. จัดทำฐานขอมูลใหเปนปจจุบัน 
2. จัดทำแผนสรางความกาวหนา (Career 
Path) ใหชัดเจน 
3. มีระบบสรางแรงจูงใจในการทำงานเพ่ือ
สรางความกาวหนาในอาชีพ 
 

1. จัดทำฐานขอมูลบุคคลใหถูกตอง 
เปนปจจุบนั 
2. ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลัง
ใหเหมาะสมกับขอเท็จจริงในปจจุบัน 
3. จัดทำแผนสรางความกาวหนา 
(Career Path) ใหชัดเจน 
4. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู 
ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
การวางแผนอัตรากำลัง
และปร ับอ ัตรากำล ังให
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพิ่มอัตรากำลังผูปฏิบัติงานตามภารกิจ
การถายโอน 
2. บริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให
เปนไปตามกรอบท่ีกำหนด 
3. จ ัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลังท่ี
สอดคลองกับความเปนจริงตามภารกิจหนาท่ี 
4.  จ ัดให ม ีกระบวนการสร างและปรับ
ว ัฒนธรรมการทำงานของบ ุคลากรให
สอดคลองกับการบริหารราชการแนวใหม 

1 .  สร  า งและปร ับกระบวนท ัศน
วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากร
ใหสอดคลองกับการบริหารราชการ
แนวใหมและเหมาะสมกับภารกิจ 
2.  มีการสรรหาและบรรจุแตงตั้งท่ี
สอดคลองกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม โดย 
คำน ึ งถ ึ งว ัฒนธรรมความค ิดของ
บุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

1. ตองพัฒนาความรูดาน IT อยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 
2. ตองใหการสนับสนุนดานงบประมาณ
อยางเพียงพอ 
3. รัฐบาลตองมีนโยบายลดการพึ่งพาระบบ
เทคโนโลยีจากภายนอก 
4. กำหนดใหความรู  ความสามารถ ดาน
เทคโนโลยีและสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของ
สมรรถนะของทุกตำแหนง 
5. จัดทำแผนงาน/โครงการ เพื่อสนับสนุน
และสงเสริมตามความตองการดาน IT ของ
บุคลากร 
6. ผูบริหารตองใหความสำคัญและผลักดัน
ใหเกิดระบบฐานขอมูลสารสนเทศที่สามารถ
นำมาใชประโยชนไดอยางแทจริง 
7. จัดทำมาตรฐานของฐานขอมูลสารสนเทศ
ใหครอบคลุมทุกภารกิจของกรมฯ 
8. การจัดทำฐานขอมูลกลางในดานการ
บริหารงานบุคคล เพื่อสะดวกในการเรียกใช
ขอมูล 

1. พัฒนาความรู ด านทักษะ IT ของ
บุคลากรกองการเจาหนาที่อยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 
2. จ ัดทำฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ
สน ับสนุนการปฏ ิบ ัต ิ งานด านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะ
ผ ู นำ ม ี ว ิส ัยท ัศน   และ
พฤติกรรมของผูบริหารยุค
ใหมที ่ให ความสำคัญกับ
บุคลากรผูปฏิบัติงานควบคู
ก ั บป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 

1. จัดใหมีระบบการประเมินผล การพัฒนา
ภาวะผู นำ วิสัยทัศน อยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 
2. จัดทำมาตรฐานการสอนงาน  
(Coaching) เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผูนำ และผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 
3. จัดการฝกอบรมใหตรงกับ Competency 
ท่ีจำเปนและตองการในการเปนผูบริหาร 
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสรางผูนำ
ใหมีคุณลักษณะของผูบริหารยุคใหม 
5. มีระบบการประเมินผลผูบริหารที่เขารับ
การฝกอบรมว าม ีศ ักยภาพเพ ิ ่มมาก ข้ึน
เพียงใด 
6. มีระบบการประเมินผูบริหาร โดยใหผู ท่ี
เก ี ่ยวของ เช น ผ ู ใต บ ังคับบัญชา เพื ่อน
รวมงาน เปนผูประเมิน 

1. การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนำ 
ม ีว ิส ัยท ัศน   อย างเป นระบบและ
ตอเนื่อง 
2 .  จ ั ดทำมาตรฐานการสอนงาน 
(Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะผูนำและ
ผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
การสงเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

1. วางแผนงานใช งบประมาณเพื ่อการ
ส ง เสร ิมค ุณภาพช ีว ิตข าราชการอย  าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. สรางคานิยมใหขาราชการโดยนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนว
ทางการดำรงชีวิต 
3. สำรวจความพึงพอใจ/ความตองการของ
ขาราชการตอการจัดสวัสดิการตางๆ 
4. จัดทำแผนสวัสดิการของขาราชการให
สอดคลองกับความตองการของขาราชการ 
รวมทั ้งมีการประเม ินผลเป นระยะอยาง
สม่ำเสมอ 
5. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมมากข้ึน 
6. กำหนดใหปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปน
นโยบายเนนหนักใหนำไปปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม 
7. คณะทำงานดานสวัสดิการขาราชการของ
กรมควรมีตัวแทนจากทุกฝาย เชน ผูบริหาร
ระดับสูง ผูบริหารสำนัก/กอง ทองถ่ินจังหวัด 

1. การจัดทำแผนการจัดสวัสดิการของ
บุคลกรใหสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผล
เปนระยะอยางสม่ำเสมอ 
2. การสงเสริมและสนับสนุนใหนำ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การทำงานและดำรงชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 
การพ ัฒนาระบบสร  า ง
แ ร ง จ ู ง ใ จ เ พ ื ่ อ ร ั ก ษ า
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
สูงไวกับหนวยงาน 

1. มีการจัดทำแผนอัตรากำลังที ่ตอเนื ่อง 
ชัดเจนและเกิดผลในทางปฏิบัติ 
2. มีการจัดงบประมาณและสรางแรงจูงใจ
อื่น เกี่ยวกับสวัสดิการใหมีความเหมาะสม
เทาเทียม 
3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู ใหตรง
กับสายงานและการบริหารงานภาครัฐแนว
ใหมอยางตอเนื่อง 
4. นโยบายของผูบริหารระดับสูงตองมีความ
ตอเนื่องชัดเจน 
5. สรางระบบสรางแรงจูงใจใหมีความชัดเจน
และเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 

1. มีระบบการรักษาไวซ่ึงขาราชการท่ี
มีสมรรถนะสูง เชน Talent 
Management 
2. มีระบบสรางแรงจูงใจใหมีความ
ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 
การเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมใหแกพนักงาน  

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคล
ในการทำงาน 
2. จัดใหมีระบบการประเมินผลดานการ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม อยางเปนรูปธรรม 
3. จัดทำรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร 
4.  ปร ับปร ุ งและพ ัฒนาโครงการด  าน
คุณธรรม จริยธรรม ใหมีประสิทธิภาพและมี
ความหลากหลายยิ่งข้ึน 
5. สงเสริมและประชาสัมพันธใหบุคลากร
เขาใจและปฏิบัติตามคานิยมขององคกร 

1. มีการสรางมาตรฐานความโปรงใส
ในการบริหารงานบุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากรกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน 
3. ส งเสร ิมและประชาสัมพ ันธ ให
บุคลากรเขาใจและปฏิบัติตามคานิยม
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 
การบร ิหารทร ัพยากร
บ ุ ค ค ล แ ล ะ พ ั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคลใหตรงกับ
สมรรถนะประจำตำแหนง 

1. มีการจัดทำสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหนง 
2. บุคลากรในหนวยงานยอมรับ 
ในระบบการประเมินสมรรถนะ  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. ม ี การจ ั ดทำร ายละ เอ ี ย ดขอ ง
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ
ตำแหนงที ่สอดคลองกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 

  2. มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ.  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 9 
พ ัฒนาองค  ก ร ให  เ ป น
องคกรแหงการเรียนรู 
 

1.  บุคลากรในหนวยงานมีทัศนคติที่รักการ
เรียนรู 
2.  มีแผนการจัดการความรู 
3.  รูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพร
องคความรู 

1. หนวยงานมีแผนการจัดการความรู  
2. องคความรู ที ่กระจัดกระจายอยู
ไดรับการรวบรวม 
3. ม ีการเผยแพรองค ความร ู ท ี ่ ได
รวบรวมแลวให ก ับบุคลากรอื ่นได
เรียนรูดวย 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี10 
การพัฒนาภาวะผูนำใหกับ

ขาราชการ 
 
 
 
 

1.  มีหลักสูตรการสรางภาวะผู นำใหกับ
ขาราชการที ่ เหมาะสมและเปดโอกาสให
ขาราชการในหนวยงานไดเขารับการอบรม
อยางท่ัวถึง 
2.  ผูบังคับบัญชาเห็นความสำคัญและยินดี
สงบุคลากรในสังกัดเขารับการอบรม 

1. มีการฝกอบรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนา
ภาวะผูนำใหกับขาราชการ 
2. การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
การพัฒนาภาวะผูนำใหกับขาราชการ 
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      บทท่ี 3 

     นโยบาย และกลยุทธการบริหารงานบุคคล 
 

นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง 
บุคลากรถือวาเปนทรัพยากรท่ีเปนปจจัยสำคัญและมีคายิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินการ

ขององคกร  จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน  สำหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการ
จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมความคุมคาของการใชทรัพยากรมนุษย ใหการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบไดและใหการปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและกำลังใจท่ี
ดีเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง  จึงมี
นโยบายและกลยุทธดานตางๆ ดังนี้ 

1.นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
  เปาประสงค  วางแผน สนับสนนุและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยง
กับผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
  กลยุทธ 
  1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง 
  2.จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ัง
ดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3.มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
  4.จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5.จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 

ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
  กลยุทธ 
  1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต. 
  2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
  3.พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
  4.สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัตติามจรรยาบรรณของ อบต.          
เขาพระทอง 
  5.พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 
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3.นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอน
ของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน
ดวยบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ 
  1.พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
  2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
  3.เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

4.นโยบายดานสวัสดิการ 
เปาประสงค  เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ี
กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพือ่สรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงาน
ทุกระดับ 
  กลยุทธ 
  1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
  3.ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
  4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5.ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

5. นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประกอบดวย 
1.นายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง    ประธานกรรมการ 
2.ปลัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง    กรรมการ 
3.ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
4.ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
5.ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ     กรรมการ 
6.หัวหนาสำนักปลัด      กรรมการและเลขานุการ 
7.นักทรัพยากรบุคคล      ผูชวยเลขานุการ 

6.นโยบายดานการบริหาร 
  1.กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
  2.มีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว 
  3.มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
  4.มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
  5.มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยใหมีโครงสรางสวนราชการ
ภายใน อบต.เขาพระทอง  ดังนี้ 
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โครงสราง            

 จากการที่องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง ไดกำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่จะ

ดำเนินการดังกลาวโดยองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง กำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรง

กับภารกิจดังกลาว และในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจ

นั้น อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในงาน หรือกำหนดเปนฝาย และในระยะตอไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจ

นั้น และองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง พิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ

พิจารณาตั้งเปนสวนตอไป ซ่ึงสามารถกำหนดตำแหนงท่ีจำเปนเพ่ือการดำเนินการตามภารกิจดังกลาว ดังนี้ 

     

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมาย

เหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารท่ัวไป  
1.2 งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
1.3 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
2.  กองคลัง 

2.1  งานการเงินและบัญชี 

2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

3.  กองชาง 

3.1  งานบริหารท่ัวไป 

3.2  งานกิจการประปา 

3.3  งานไฟฟาถนน 

3.4  งานกอสราง 

3.5  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

4.  กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 

4.1 งานบริหารการศึกษา 

4.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 บริหารงานท่ัวไป  

1.2 งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

1.3 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

1.4 งานการเจาหนาท่ี 

1.5 งานเลขานุการและจัดการงานท่ัวไป  

1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

2.  กองคลัง 

2.1  งานการเงินและบัญชี 

2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

3.  กองชาง 

3.1  งานบริหารท่ัวไป 

3.2  งานกิจการประปา 

3.3  งานไฟฟาถนน 

3.4  งานกอสราง 

3.5  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

4.  กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 

4.1 งานบริหารการศึกษา 

4.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 

5.1 งานบริหารการตรวจสอบภายใน 
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6.นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
 1.บริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
 2.พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน 
 3.พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
 4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน โดยใหมีอัตรากำลังในแผน

อัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566)  ดังนี ้

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง(กรอบอัตรากำลัง 3 ป) 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด อัตรากำลังเดิม    

อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด 
หมาย
เหตุ 

กำลัง ระยะเวลา 3 ป ขางหนา       

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566   
ปลัด อบต.(นักบรหิารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

สำนักปลัด อบต.                 
หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงาน
ท่ัวไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - -   
นักทรัพยากรบุคคลปก./ชก. 

1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปก./
ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักจัดการงานท่ัวไปปก./ชก 1 1 1 1 - - - วาง 
นักวิชาการสาธารณสุขปก./ชก 1 1 1 1        

พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมี
คุณวุฒิ)                

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - - วาง 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 1 1 1 1 - - -   
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - วาง  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

1 1 1 1 - - -   
ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางท่ัวไป                 
พนักงานขับรถยนตสวนกลาง 

1 1 1 1 - - - วาง 
ยาม 1 1 1 1 - - -   
ภารโรง 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
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องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง(กรอบอัตรากำลัง 3 ป) 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด อัตรากำลังเดิม    

อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

กำลัง ระยะเวลา 3 ป ขางหนา       

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566   
กองคลัง         - - -   

ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานการคลงั 
ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการเงินและบัญชีปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการคลังปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการพัสดุปก/ชก - - - 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
เจาพนักงานพัสดุปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ                 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

1 1 1 1 - - -   
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมี
คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

1 1 1 1 - - -  วาง 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

1 1 1 1 - - -   
กองชาง 

                
ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง 
ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   
เจาพนักงานธุรการปง./ชง. 

1 1 1 1 - - -   
นายชางโยธาปง./ชง. 

1 1 1 1 - - -   
พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมี
คุณวุฒิ)         
ผูชวยนายชางโยธา 

1 1 1 1 - - -   
ผูชวยนายชางไฟฟา 

1 1 1 1 - - -   
ผูชวยนายชางสำรวจ 

1 1 1 1 - - -  วาง 
ผูชวยเจาพนักงานประปา 

- 1 1 1 - - -   
พนักงานจางท่ัวไป 

                
คนงาน 

5 5 5 5 - - -   
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สวนราชการ กรอบ กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด อัตรากำลังเดิม    

  
อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

  กำลัง ระยะเวลา 3 ป ขางหนา     

  เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566   

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                 
ผอ.กองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา ปก./ชง. 1 1 1 1 - - -   

พนักงานครู อบต.                 

คร ู 4 4 4 4 - - -   

พนักงานจางตามภารกจิ(ผูมีคุณวุฒิ)         - - -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีทักษะ)                 

ผูดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -  วาง 1 

พนักงานจางท่ัวไป                 

ผูดูแลเด็ก 5 5 5 5 - - -   

หนวยตรวจสอบภายใน          
นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 1 1 1 +1 - - วาง 

 
รวม  52 54 54 54 +1 - -  

 
7.นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
 1.สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ

ความรู 
 2.สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
 3.สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ 

ขององคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.จัดทำ “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process)  เปนกระบวนการท่ี
จะชวยใหเกิดพัฒนาการของความรูหรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกรมีท้ังหมด 7 ข้ันตอนคือ 
  1). การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศนพันธกิจยุทธศาสตรเปาหมายคือ
อะไรและเพ่ือใหบรรลุเปาหมายเราจำเปนตองใชอะไรขณะนี้เรามีความรูอะไรบางอยูในรูปแบบใดอยูท่ีใคร 
  2). การสรางและแสวงหาความรูเชนการสรางความรูใหมแสวงหาความรูจากภายนอกรักษา
ความรูเกากำจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 
  3). การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรูเพื่อเตรียมพรอมสำหรับการเก็บ
ความรูอยางเปนระบบในอนาคต 

4). การประมวลและกลั่นกรองความรูเชนปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐานใชภาษา
เดียวกันปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 
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  5). การเขาถึงความรูเปนการทำใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวกเชน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธเปนตน 

6). การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูทำไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ
จัดทำเปนเอกสารฐานความรูเทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทำเปนระบบทีมขาม
สายงานกิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแหงการเรียนรูระบบพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวที
แลกเปลี่ยนความรูเปนตน 
  7). การเรียนรูควรทำใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงานเชนเกิดระบบการเรียนรูจากสราง
องคความรูการนำความรูในไปใชเกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process)  
  เปนกรอบความคิดแบบหนึ่งเพื่อใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในองคกรไดมุงเนนถึง
ปจจัยแวดลอมภายในองคกรท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรูประกอบดวย 6 องคประกอบดังนี้ 
  1). การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เชนกิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก
ผูบริหาร (ท่ีทุกคนมองเห็น), โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล, กำหนดปจจัยแหงความสำเร็จชัดเจน 
  2). การสื่อสาร - เชนกิจกรรมที่ทำใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทำ, ประโยชนที่จะเกิด
ข้ึนกับทุกคน, แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 
  3). กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหาเขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู
สะดวกรวดเร็วข้ึนโดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือข้ึนกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด
, สถานท่ีตั้งฯลฯ), ลักษณะการทำงาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากร 
  4). การเรียนรู - เพื่อสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการ
จัดการความรูโดยการเรียนรูตองพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 
  5). การวัดผล - เพื่อใหทราบวาการดำเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม, มีการนำผล
ของการวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการใหดีขึ ้น, มีการนำผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับ
บุคลากรในทุกระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรูและการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ี
ข้ันตอนไหนไดแกวัดระบบ (System), วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come)  
  6). การยกยองชมเชยและใหรางวัล - เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับโดยขอควรพิจารณาไดแกคนหาความตองการของบุคลากร, 
แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมที ่ทำในแตละ
ชวงเวลา 

การจัดการความรู 
  มีผูรูไดกลาวถึง KM หลายแงหลายมุมท่ีอาจรวบรวมมาชี้ธงคำตอบวาหัวใจของ KM อยูท่ีไหน
ไดโดยอาจกลาวเปนลำดับข้ันหัวใจของ KM เหมือนกับลำดับข้ันของความตองการ (Hierarchy of needs) ของ 
McGregor ไดโดยเริ่มจากขอสมมุติฐานแรกท่ีเปนสากลท่ียอมรับท่ัวไปวาความรูคือพลัง (DOPA KM Team)  
  1. Knowledge is Power :ความรูคือพลัง 
  2. Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents 
but rather in interactions between people. (Thomas H Davenport) :ความสำเร็จของการถายทอด
ความรูไมใชอยูท่ีคอมพิวเตอรหรือเอกสารแตอยูท่ีการมีปฏิสัมพันธระหวางคนดวยกัน 
  3. The great end of knowledge is not knowledge but action :จ ุดหมายปลายทาง
สำคัญของความรูมิใชท่ีตัวความรูแตอยูท่ีการนำไปปฏิบัติ 
  4. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge 
productive :นิยามใหมของผูจัดการคือผูซ่ึงทำใหความรูผลิตดอกออกผล 
 
  
 
 



 
16 

 
8.นโยบายดานภาระงาน 

  1.มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 
  2.มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  3.บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงาน
จะตอง มีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุง ภาระงานประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบของสวนราชการ ในองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง แยกเปนสวนราชการ และใหมีการ
ทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 9.นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
  1.ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
  2.ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง
ในการเชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
  3.ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม
แผนแมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง งานการเจาหนาที่ตองมี การประชาสัมพันธ
ผานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง 
 10.นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
  1.มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไข
ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 
  2.ทุกงานมีการประชุมงาน เพื ่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน รวมกัน 
  3.สนับสนนุและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
  4.สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
  5.สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพื่อใหบุคลากร
พัฒนา ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน
ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11.นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1.มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  2.สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
  3.มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผล
มาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) 
 12.นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
  1.มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป 
  2.มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได
ประจำเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 
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  3.มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหการดำเนินงานเปนระบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช 
  4.มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยให
กองคลัง ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไปไดรับ
ทราบเปนประจำทุกเดือน 
 13.นโยบายดนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  1.สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ของทองถ่ิน 
  2.จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที ่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  3.ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
นำไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 14.นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง 
  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) ไดกำหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถาน 
ซึ่งไดประมวล ขึ้นจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถิ่นและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน โดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินและ
ลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤติ ไดแก 
  1.พึงดำรงตนใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ 
  2.พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
  3.พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ
ประชาชนเปนหลัก 
  4.พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
  5.พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
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บทท่ี 4 
การติดตามนโยบาย กลยุทธ ดานโครงสรางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  
ดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง ระยะ 3 ป (พ.ศ.2565-2567) 

 
  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง  ไดกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบาย กล
ยุทธ ดานโครงสรางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองคความรู ดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง ระยะ 3 ป (พ.ศ.2565-2567) ประกอบดวย 
  1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทอง   เปนประธาน 
  2. หัวหนาสวนราชการ      เปนกรรมการ 
  3. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  เปนกรรมการและเลขานุการ 
  โดยใหมีหนาที ่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง และ
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระทองเปนประจำทุกป พรอมทั้งสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะ
ในการติดตามประเมินผลเสนอนายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทองรับทราบเพ่ือพิจารณา 
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