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1. หลักการและเหตุผล  
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2558 – 2560 ขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขาพระทอง  จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน  2560  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองจึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้

  

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใดระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด
    

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง    3 ปี
  

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น
๒. วัตถุประสงค์   

๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
  

๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542

  

๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
  

๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
  

๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
  

๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
๒.๒ ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
2.2.๓ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
2.2.๔ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
2.2.๕ การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง

3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้
· The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร
· International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)

· ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 

· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”

· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 


 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ดังนี้
· พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี

· พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
· พนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ
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(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ


การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

- สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการงานวางแผนนโยบาย งานบริหารงานทั่วไป งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานป้องกันและบรรเทา        สาธารณภัย ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องทางการศึกษา งานส่งเสริมกีฬา นันทนาการ งานพัฒนากิจกรรมเด็กและเยาวชน งานส่งเสริมศาสนาขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี



3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)

เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
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เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ที่มีอยู่ดังนี้
กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล     มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น
กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล   และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี  พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 
กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
· พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
· สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
· มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
· การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
· พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
· ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขาพระทอง
· ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
· การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ

การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนค่า     


230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที
หมายเหตุ
1. 230  
คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 

คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380
คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800
คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที

กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล     เขาพระทอง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง (การตรวจประเมิน LPA)   
กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
· ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบล         เขาพระทอง พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
· ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ   เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบล        เขาพระทองเป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง  ดังนั้น   จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้  
· มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน พื้นที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่างและองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน
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หากเปรียบเทียบกับจำนวนอัตรากำลังในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ใกล้เคียง แล้วปรากฏ  ดังนี้
	ลำดับที่
	อปท.
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2560

	ส่วนราชการ
	พนักงานส่วนตำบล(คน)
	ลูกจ้างประจำ
(คน)
	พนักงานจ้าง(คน)
	รวม

	1
	อบต.เขาพระทอง
	45,152,400
	4
	20
	1
	22
	43

	2
	อบต.วังอ่าง
	48,447,460
	4
	21
	2
	24
	47

	3
	อบต.เกาะขันธ์
	52,200,000
	3
	19
	-
	29
	49




จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  และองค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประชากรขนาดใกล้เคียงกันบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่งมีอัตรากำลังค่อนข้างแตกต่างกัน แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ทั้งๆ ที่มีพื้นที่รับผิดชอบมากกว่า แต่กำลังคนน้อยกว่า แต่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมีผลการดำเนินงานที่ใกล้เคียงกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบและทำให้พนักงานส่วนตำบล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ –
๒๕๖๓


องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปนประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหนาสวนราชการเปนคณะทำงาน  มีนักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้

3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล  เขาพระทอง ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง

3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน

3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ

3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง โดยใหหัวหนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ           และจํานวนขาราชการ ลูกจางประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนง  พนักงานจาง

3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง

3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน รอยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจาย

3.2.๗ ใหพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจางทุกคน ไดรับการ พัฒนาความรู้ ความ สามารถ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง
3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน

การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์              ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล         การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง โดยรวม
3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น

3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 




3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี



3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 


3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น




3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)




3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง และส่งคณะกรรมการฯเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 



3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 



3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำงบประมาณ 2561 – 2563  



3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
	วัน เดือน ปี
	รายการที่ดำเนินการ
	หมายเหตุ

	19  ก.ค.60
	แต่งตั้งคณะกรรมการฯ
	

	31 ก.ค.60
	ประชุมคณะกรรมการฯ 
	ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ 
ภารงาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ ฯลฯ

	15 ส.ค.60
	ขอแผนอัตรากำลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง
	อบต.วังอ่าง, อบต.เกาะขันธ์

	24 ส.ค.60
	ประชุมร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้
คณะกรรมการฯ
	พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี

	30 ส.ค.60
	เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี จังหวัดนครศรีธรรมราชพิจารณา
	

	15 ก.ย.60
	ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	

	ก.ย.60
	ก.อบต.จังหวัด เห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
	ปลายเดือน ก.ย.60

	ต.ค.60
	ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
	1 ต.ค.60 – 30 ก.ย.63

	ต.ค.60
	รายงานและจัดส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
	จังหวัดนครศรีธรรมราช, อำเภอชะอวด


4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน

    1. สภาพทั่วไป
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ที่ตั้ง :  ตำบลเขาพระทองเป็นตำบลหนึ่งที่อยู่ในอำเภอชะอวด ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของอำเภอมีที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  อยู่ห่างจากตัวอำเภอระยะทางประมาณ  12  กิโลเมตร  อยู่ห่างจากตัวจังหวัดนครศรีธรรมราชระยะทางประมาณ  71  กิโลเมตร  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  จัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล  เมื่อวันที่ 19 มกราคม  2539  ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ฉบับประกาศทั่วไป  เล่มที่ 113 ตอนที่ 9 ง ลงวันที่ 30 มกราคม 2539  มีผลบังคับใช้ วันที่ 30 มีนาคม 2539 เป็นต้นไป
อาณาเขต :

-ทิศเหนือ

เป็นพื้นที่ของหมู่ที่ 2, 5, 7  
ติดต่อกับ  ตำบลควนหนองหงส์
-ทิศใต้

เป็นพื้นที่ของหมู่ที่  1, 3, 4, 6, 7 ติดต่อกับ  ตำบลวังอ่าง
-ทิศตะวันออก
เป็นพื้นที่ของหมู่ที่  2, 4  
ติดต่อกับ  ตำบลท่าประจะ
-ทิศตะวันตก   
เป็นพื้นที่ของหมู่ที่ 7   
        
ติดต่อกับตำบลน้ำตก อำเภอทุ่งสง
เนื้อที่ : 

-เนื้อที่ตำบลเขาพระทอง มีประมาณ 75.57 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 47,231 ไร่
-เนื้อที่ของที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ประมาณ  8.2  ไร่
ตำบลเขาพระทอง  ประกอบด้วย 7 หมู่บ้าน ได้แก่
1. หมู่ที่ 1 บ้านเขาพระทอง
2. หมู่ที่ 2 บ้านวังเคียน
3. หมู่ที่ 3 บ้านเขากอย
4. หมู่ที่ 4 บ้านชายคลอง
5. หมู่ที่ 5 บ้านทุ่งไม้ไผ่
6. หมู่ที่ 6 บ้านทุ่งโชน
7. หมู่ที่ 7 บ้านห้วยยวนเหนือ
2. ลักษณะภูมิประเทศ
ภูมิประเภทของตำบลเขาพระทองมีลักษณะเป็นแนวยาวจากตะวันออกไปตะวันตก  ซีกตะวันออกเป็นพื้นที่ราบลุ่มมีคลองธรรมชาติไหลผ่าน  ส่วนพื้นที่ซีกตะวันตก  เป็นแนวเทือกเขาและเป็นเขตป่าสงวนแห่งชาติ  มีเนินเขาหินปูนหลายลูก ในพื้นที่ หมู่ที่ 1 หมู่ที่ 2  หมู่ที่ 3 มีป่าต้นน้ำบริเวณพื้นที่หมู่ที่ 5 หมู่ที่ 6 และหมู่ที่7  สามารถเป็นแหล่งซึมซับน้ำที่มีความสมบูรณ์
แหล่งน้ำธรรมชาติ:
-ลำน้ำ/ลำห้วย


จำนวน
   14
แห่ง

-หนอง/บึง และอื่นๆ


จำนวน
   10 
แห่ง
แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น :

-ฝาย




จำนวน
   15
แห่ง
-ฝายมีชีวิต



จำนวน     20  แห่ง
-บ่อน้ำตื้น



จำนวน
   526
แห่ง

-ประปาหมู่บ้าน


จำนวน
   24
แห่ง
-สระเก็บน้ำ



จำนวน
   22
แห่ง

-คลองส่งน้ำ/คลองชลประทาน

จำนวน
   3
แห่ง
3. ประชากร
	
หมู่ที่
	ชื่อผู้นำ (ผู้ใหญ่บ้าน/กำนัน)
	ชื่อหมู่บ้าน
	จำนวนประชากร
	จำนวนครัวเรือน

	
	
	
	ชาย
	หญิง
	รวม
	

	1
	นายสุพัฒ  สิทธิศักดิ์
	บ้านเขาพระทอง
	718
	746
	1,464
	495

	2
	นายสุชาติ  มีเสน (กำนัน)
	บ้านวังเคียน
	578
	591
	1,169
	399

	3
	นางฉลวย  ราษรงค์
	บ้านเขากอย
	487
	494
	981
	296

	4
	นายบุญส่ง  หนูคง
	บ้านชายคลอง
	307
	314
	621
	207

	5
	นายคีรี  ไชยชำนาญ
	บ้านทุ่งไม้ไผ่
	766
	712
	1,478
	463

	6
	นางศิริรัตน์  ขุนวัง
	บ้านทุ่งโชน
	737
	760
	1,497
	498

	7
	นายชาตรี  เนรานนท์
	บ้านห้วยยวนเหนือ
	477
	460
	937
	290

	รวม
	4,070
	4,077
	8,147
	2,648


ข้อมูลจากที่ทำการปกครองอำเภอชะอวด ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2559
4. สภาพเศรษฐกิจ
4.๑ การเกษตร

                    
ราษฎรส่วนใหญ่ในเขตตำบลเขาพระทอง มีอาชีพทำสวนยางพารา สวนผลไม้ ทำนา ผลผลิตทางการเกษตรที่สำคัญ  ได้แก่  ยางพารา ข้าว มังคุด เงาะ ทุเรียน เป็นต้น
4.๒ การประมง


(ในตำบลเขาพระทองไม่มีการประมง)
4.๓ การปศุศัตว์

-  เป็นการประกอบการในลักษณะเลี้ยงในครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม เช่น  การเลี้ยงไก่  เป็ด  โค  สุกร  กระบือ  จำนวนสัตว์ในพื้นที่โดยประมาณ  ดังนี้
4.4 การท่องเที่ยว


ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลมีแหล่งท่องเที่ยว ทางศาสนาเชื่อมโยงกับพระบรมธาตุนครศรีธรรมราช 
1.วัดเขาพระทอง ตั้งอยู่เลขที่ 50 หมู่ที่ 1 ตำบลเขาพระทอง อำเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามหลักฐานที่ปรากฏได้จารึกไว้ว่าสร้างมาตั้งแต่สมัยศรีวิชัยตอนต้น หรือในยุคของกษัตริย์คนสำคัญคือ พระเจ้าศรีธรรมโศกราช และพระเจ้าจันทรภาณุศรีธรรมราช เป็นวัดที่เก่าแก่มีอายุประมาณ 800 กว่าปี มีพระพุทธรูปสีทองจำนวนมากถึง 29 องค์ ซึ่งพระพุทธรูปเหล่านั้นประดิษฐานอยู่รอบๆ ภูเขาทางด้านทิศตะวันออก เป็นพระปูนปั้นด้วยปูนขาวผสมด้วยน้ำผึ้งอ้อย และน้ำมันยาง ส่วนโครงสร้างภายในเป็นโครงสร้างที่ทำด้วยไม้เนื้อแข็งทั้งหมด ทั้งที่ยังคงสภาพสมบูรณ์อยู่จำนวน 20 กว่ารูป และทั้งซากปรักหักพังประมาณ 40 - 50 รูป
2.วัดเขาลำปะ ตั้งอยู่หมู่ที่ 2 ตำบลเขาพระทอง อำเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามหลักฐานที่ปรากฏได้จารึกไว้ว่าสร้างมาตั้งแต่สมัยศรีวิชัยตอนต้น หรือในยุคของกษัตริย์คนสำคัญคือ พระเจ้าศรีธรรมโศกราช และพระเจ้าจันทรภาณุศรีธรรมราช เป็นวัดที่เก่าแก่มี มีพระพุทธรูปจำนวนมากกระจายอยู่ในถ้ำ และผาดาษรอบเขาลำปะ 
4.5 อุตสาหกรรม
-  -โรงสีข้าว


จำนวน
 
16 
แห่ง


   (มีคนงานต่ำกว่า  ๑๐  คน  หรือมีทรัพย์สินถาวรที่เกิน  ๑  ล้านบาท)
4.๗ การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ
การพาณิชย์
- การประกอบอุตสาหกรรม
จำนวน
  
2
แห่ง
- ปั๊มหลอดแก้วมือหมุน
จำนวน
 
21
แห่ง
- สถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง
จำนวน
   
2
แห่ง
5. สภาพทางสังคม
5.๑ การศึกษา
-โรงเรียนประถมศึกษา

จำนวน
 
4
แห่ง (ขยายโอกาส 3 แห่ง)

   
 1. โรงเรียนเขาพระทอง 

(ขยายโอกาส)
จำนวน  167  คน
  
 2. โรงเรียนบ้านทุ่งโชน 

(ขยายโอกาส)
จำนวน  192  คน

  
 3. โรงเรียนชุมชนวัดเขาลำปะ 
(ขยายโอกาส)
จำนวน  173  คน
  
 4. โรงเรียนบ้านทุ่งไม้ไผ่



จำนวน  125  คน 
- โรเงรียนอนุบาลเขาพระทอง  จำนวน  1 แห่ง
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน  4  แห่ง

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเพระทอง

จำนวน  30    คน

2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งโชน


จำนวน
68    คน

3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งไม้ไผ่


จำนวน
32    คน

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนวัดเขาลำปะ 

จำนวน
56   คน
- ที่อ่านหนังสอพิมพ์ประจำหมู่บ้าน  จำนวน  7 แห่ง
5.2  สถาบันและองค์กรทางศาสนา
1. วัดเขาพระทอง


ตั้งอยู่  หมู่ที่ 1
1. วัดโคกประดู่


ตั้งอยู่  หมู่ที่ 2
1. วัดเขาเทียมป่า


ตั้งอยู่  หมู่ที่ 2
1. วัดเขาลำปะ


ตั้งอยู่  หมู่ที่ 2
1. วัดทุ่งโชน



ตั้งอยู่  หมู่ที่ 6
5.3 สาธารณสุข
-โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล
จำนวน
    
2
แห่ง
-ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน

จำนวน      
7   
แห่ง
6. การคมนาคม

การคมนาคม  พื้นที่ตำบลเขาพระทอง  การเดินทางโดยรถยนต์มีเส้นทางการคมนาคมสายหลักเป็นถนนลาดยาง สาย เอเซีย สาย 41  นอกจากนั้นจะเป็น


      1. ถนนสายสามแยกหน้าวัดเขาพระทอง ม.1 -บ้านทุ่งไม้ไผ่ ม.5 -สามแยกโรงรมบ้านทุ่งโชน ม.6


2. ถนนสายเขาพระทอง  -   เขาลำปะ   หมู่ที่ 2,3.


3. ถนนสาย เขากอย  -   วังอ่าง  หมู่ที่ 3.


4..ถนนสาย .เขากอย - ชายคลอง  หมู่ที่ 3,4


5. ถนนสายหลังโรงเรียนโรงเรียนบ้านทุ่งไม้ไผ่  -  สามแยกพัฒนา   หมู่ที่ 5..


6. ถนนสายสามแยกหนำสองชั้น -  หน้าโตน  หมู่ที่ 6


7.ถนนสายห้วยยวน  -   ควนลาภ  หมู่ที่ 7


8.ถนนสายบ้านนายไสว - ฝายน้ำล้นห้วยยูงกลาง.........หมู่ที่ 1


9.ถนนสายโคกประดู่ - เขาลำปะ  หมู่ที่ 2


10.ถนนสายทุ่งนักขัน -  ชลประทาน  หมู่ที่ 4


11.ถนนสายสามแยกพัฒนา ม.5  -   สามแยกโรงเรียนบ้านทุ่งโชน   หมู่ที่ 5,6


12.ถนนสายห้วยยวนใต้ ม.6  -  คลองลานแซะ ม.7   หมู่ที่ 6,7


13.ถนนสายห้วยหาร -  บ้านนายพ่วง  หมู่ที่ 1,5


14.ถนนสายห้วยยูง -  จงเด่น ม.1 - หนานครก ม.6   หมู่ที่ 1,6


15.ถนนสายวังเคียน   -  ใสยิ้ว    หมู่ที่ 2,3


16.ถนนสายบ้านนายบุญติด -  บ้านนายจิบ    หมู่ที่ 1


17.ถนนสายห้วยยูง  -   ยางงาม    หมู่ที่ 1 .


18.ถนนสายบ้านนายแสวง -  โคกชด    หมู่ที่ 2


19.ถนนสายบ้านนายเจริญ  -   วังขนมจีน    หมู่ที่ 2


20.ถนนสายสายเขากอย ม.3   -  วังเคียน ม.2 (บ้าน อ.จรูญ)    หมู่ที่ 2,3


21.ถนนสายบ้านนายชวน  -  หน้าโรงเรียนบ้านทุ่งไม้ไผ่   หมู่ที่ 5


22.ถนนสายบ้านนายสัมผัส  -  หน้าโรงเรียนบ้านทุ่งไม้ไผ่   หมู่ที่ 5


23.ถนนสายควนหินเหล็กไฟ  -  ต้นไทร  หมู่ที่ 5


24.ถนนสายสามแยกทุ่งไม้ไผ่  -   ห้วยยูง  หมู่ที่ 1,5


25.ถนนสายบ้านนายดวง  -   บ้านนายสมบูรณ์  หมู่ที่ 5


26.ถนนสายสามแยกหน้าโตน  -   ควนฮาย   หมู่ที่ 6...


27.ถนนสายสามแยกหน้าโตน  -   ควนหน้าแดง -   สะพานโหล๊ะมังคุด  หมู่ที่ 6,7


28.ถนนสายสามแยกเขาดิน -   สามแยกโรงรมบ้านทุ่งโชน  หมู่ที่ 6


29.ถนนสายโหล๊ะมังคุด -  หน้าฝาย  หมู่ที่ 7

ประเพณีและงานประจำปี

-  ประเพณีห่มผ้าพระ เป็นประเพณีประจำปีของชาวเขาพระทอง ห่มผ้าพระพุทธรูปหลวงพ่อองค์ใหญ่ 
-  ประเพณีสงกรานต์ เป็นประเพณีเนื่องในวันขึ้นปีใหม่แบบเก่าของไทย กำหนดตามสุริ
ยคติตกวันที่  ๑๓-๑๔-๑๕  เมษายน  ของทุกปี
-  ประเพณีแห่ผ้าขึ้นธาตุ  เกิดจากชาวเมืองนครร่วมใจกันบริจาคเงินทองตามศรัทธา ซื้อผ้าสี ขาว แดง  หรือเหลือง มาเย็บต่อกันแล้วจัดขบวนแห่ผ้าดังกล่าวไปยังวัดพระมหาธาตุ  อันเป็นที่เคารพสักการะของชาวเมืองนคร
-  ประเพณีลากพระ   เกิดจากความเชื่อมั่นในทางพุทธศาสนา แสดงออกถึงความปิติยินดีในการเสด็จกลับจากดาวดึงส์ของพระพุทธเจ้า ชาวเมืองเรียกว่า  “ชักพระ” หรือแห่พระ  ตรงกับวันขึ้น   ๑๕  ค่ำ  เดือน  ๑๑
-  ประเพณีวันสารทเดือนสิบ  จัดทำบุญเพื่ออุทิศให้ผู้ล่วงลับไปแล้ว โดยการนำขนมต่างๆ และผลผลิตทางการเกษตรมาเลี้ยงพระ และเป็นเสบียงของพระภิกษุตลอดฤดูฝน เพื่อสร้างความสนุกสนานและความสามัคคี ในหมู่คณะ
-  ประเพณีลอยกระทง   เป็นประเพณีที่สืบเนื่องกันมาตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัย ตรงกับวันขึ้น  ๑๕  ค่ำ  เดือน  ๑๒  ของทุกปี
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น
คำแถลงนโยบายการบริหารงานของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลก่อนเข้ารับหน้าที่
เมื่อวันที่  30  พฤศจิกายน  2555
1. นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน
-   ดำเนินการก่อสร้างและปรับปรุงถนนสายหลักและถนนสายรอง ให้เป็นถนนที่ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ได้ตลอดปี
· ดำเนินการก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุง ซ่อมแซมระบบน้ำประปา บำรุงรักษาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร การอุปโภคบริโภค
· จัดให้มีระบบไฟฟ้าสาธารณะ  ไฟฟ้าครัวเรือนอย่างทั่วถึง เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชน 
· บูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เช่น  องค์การบริหารส่วนจังหวัด ฯลฯ  อย่างมีขั้นตอน หรือโดยตรงเพื่อพัฒนาตำบลเขาพระทองให้ดียิ่งขึ้น
2. นโยบายด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  กีฬาและนันทนาการ
· ส่งเสริมให้โรงเรียน ชุมชน และวัด มีกิจกรรมร่วมกันในโอกาสวันสำคัญต่าง ๆ เกี่ยวกับศาสนา และงานประเพณีต่าง ๆ ที่ชุมชน (หมู่บ้าน) จัดขึ้น

· ส่งเสริมการอนุรักษ์ ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่น  เช่น ประเพณีทำบุญตักบาตรส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ ประเพณีวันผู้สูงอายุ  ประเพณีห่มผ้าพระ ประเพณีแห่ผ้าขึ้นธาตุ  ประเพณีเดือนสิบ  ประเพณีแห่เทียนพรรษา  ประเพณีชักพระ ฯลฯ   และวันสำคัญทางศาสนา
· ส่งเสริมด้านศิลปะพื้นบ้าน เช่น เพลงบอก ลิเกป่า หนังตะลุง  มโนราห์ และจัดการดูแลโบราณสถานและโบราณวัตถุ  และกิจกรรมอื่น ๆ ที่ชุมชนนำเสนอ
· ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชน ออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ
· ส่งเสริมและเสริมสร้างความสามัคคีในชุมชน โดยการจัดให้มีการแข่งขันกีฬา และสนทนาการ “ร่วมกันคิด  ร่วมกันทำอย่างต่อเนื่อง”

· สนับสนุนนโยบายรัฐบาล ในการป้องกันยาเสพติด โดยจัดให้มีสนามกีฬาและจัดการแข่งขันกีฬาระดับหมู่บ้านและระดับตำบล เพื่อเยาวชนและประชาชนห่างไกลจากยาเสพติด
· ส่งเสริมกิจกรรมกีฬาให้หลากหลายและทั่วถึง
3.นโยบายด้านการศึกษา
· พัฒนาการเรียน  การสอน  ทุกระดับให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์
· สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนเพื่อการศึกษาให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตพื้นที่
· พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์
· ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และกิจกรรมต่างทุกกลุ่มวัย
· สนับสนุนส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซี่ยน
4. นโยบายด้านพัฒนาสังคม  ส่งเสริมคุณภาพชีวิต สุขภาพอนามัย 
· สนับสนุนและส่งเสริมกลุ่ม  องค์กร  ชมรม  เช่นชมรมผู้สูงอายุ  เป็นต้น
· ยกระดับความเป็นอยู่ด้านสุขภาพอนามัย  ด้านเศรษฐกิจ  สังคม  ของเด็ก  เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาสในรูปแบบที่เหมาะสม
· สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มอาชีพต่างๆ ภายในตำบล
· ส่งเสริมอาชีพ เสริมรายได้ให้ชุมชนเพื่อรองรับปัญหาการว่างงาน 
· ส่งเสริมให้ประชาชนได้นำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่ท้องถิ่น 
· เสริมสร้างให้ประชาชนในตำบลมีสุขภาพที่ดี
· ส่งเสริมการทำเกษตรแบบยั่งยืน ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
5. นโยบายด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
· สนับสนุนการดำเนินงานของผู้มิจิตอาสา  อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน   ตำรวจชุมชน  ฝ่ายปกครอง  สายตรวจตำบล ฯลฯ ให้มีความพร้อมในการดูแลพี่น้องประชาชน 
· พัฒนาการบริการงานการแพทย์ฉุกเฉิน  รถกู้ชีพ  พร้อมเจ้าหน้าที่ประจำหน่วยบริการการแพทย์ฉุกเฉินให้มีความพร้อมทั้งวิชาความรู้และการให้บริการประชาชน
· พัฒนาหมู่บ้าน  ชุมชน  ให้เป็นหมู่บ้าน ชุมชนปลอดยาเสพติด
· ร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพื่อดูแลสังคมให้เป็นสังคมแลชุมชนที่น่าอยู่
· สนับสนุนให้การสงเคราะห์แก่ผู้ประสบภัยพิบัติ  ภัยธรรมชาติ
6. นโยบายด้านพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
· พัฒนาดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ให้มีคุณภาพและยั่งยืน
· ส่งเสริมและรณรงค์การมีส่วนร่วมของประชาชนให้มีการอนุรักษ์  ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
· สนับสนุนให้มีระบบการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  ในชุมชนโดยประชาชนเป็นผู้บริหารจัดการ  เพื่อสุขอนามัยและสุขภาพชีวิตที่ดีของประชาชน  

· บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมให้มีการปลูกป่าชุมชน
· จัดให้มีแหล่งน้ำสาธารณะเพื่อเป็นที่เพาะเลี้ยงพันธุ์สัตว์น้ำภายในชุมชนเพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกัน
· ร่วมกันป้องกันและแก้ไขผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมและความเสียหายที่เกิดขึ้นในชุมชนหมู่บ้าน จากโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน
   7. นโยบายด้านพัฒนาการบริหารและจัดการองค์กร
· พัฒนาบุคลากร  เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหลักบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

· พัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม  จริยธรรม  โปร่งใส  ให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ  ตามหลักธรรมาภิบาล
· บริหารราชการโดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการมากขึ้น โดยการเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น รวมถึงการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
· บริหารราชการโดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (ธรรมาภิบาล) ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม สำนึกรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า
-   บริหารจัดการตามโครงการอันเนื่องพระราชดำริ  พระราชเสาวนีย์  พระราชดำรัส   
สรุปประเด็นแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น



ดังนั้น  เพื่อเป็นการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองให้มีความสวยงามเจริญเติบโตอย่างมีระเบียบ  มีการใช้ประโยชน์ที่ดินในอนาคต  มีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ดี  ประชาชนมีความปลอดภัยในการอยู่อาศัย  ส่งเสริมเศรษฐกิจของเมืองหรือชุมชน  ส่งเสริมสภาพแวดล้อมของเมืองหรือชุมชนให้มีที่โล่งเว้นว่าง  มีที่พักผ่อนหย่อนใจ  การดำรงรักษาศิลปวัฒนธรรมประเพณี  บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่งดงาม  จากเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองดังนี้


๑)  แนวทางการพัฒนาโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐาน  

๒)  แนวทางการพัฒนาด้านพัฒนาสังคม  
๓)  แนวทางการพัฒนาด้านสาธารณสุข  
๔)  แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
๕)  แนวทางการพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม   

จากการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง พบปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 2561 – 2564 
แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น  
5. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

วิสัยทัศน์
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้


การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง นั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 2561 – 2564 ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลเขาพระทอง คือ  
“ การคมนาคมสะดวกดี  คนมีการศึกษา  ใฝ่หาคุณธรรม  ก้าวนำด้านเศรษฐกิจ  
ทุกชีวิตอยู่ดี   มีความร่วมมือจากทุกภาคส่วน”
ยุทธศาสตร์
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

แนวทางการพัฒนา
1.1  ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน  สะพาน  ท่อระบายน้ำ
 
1.2 ก่อสร้าง ปรับปรุง  ซ่อมแซม ขุดลอก แหล่งเก็บน้ำ  ระบบประปา  รวมทั้งจัดหาภาชนะเก็บน้ำเพื่อ

      การอุปโภคบริโภค
1.3 ขยาย  ติดตั้ง  ซ่อมแซมไฟฟ้า
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต
แนวทางการพัฒนา
2.1  สนับสนุน  ส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน
2.2  ส่งเสริม  เสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนและสร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมให้แก่ประชาชน
2.3  ส่งเสริม  พัฒนาระบบการเรียนการสอนและอาคารสถานที่  รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา
2.4  ส่งเสริม สนับสนุนการบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอื่น
2.5  ส่งเสริม สนับสนุนด้านกีฬาและนันทนาการ

2.6  ส่งเสริม สนับสนุนสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์
2.7  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น        

แนวทางการพัฒนา
3.1  สนับสนุน  ส่งเสริม  ฟื้นฟู  อนุรักษ์ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น
3.2  บูรณะ  บำรุงรักษา  อนุรักษ์โบราณสถาน  โบราณวัตถุ

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม       

แนวทางการพัฒนา
4.1  ส่งเสริม  สนับสนุน  สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4.2  ส่งเสริมและจัดให้มีระบบการกำจัดขยะ
4.3  ส่งเสริมการปลูกต้นไม้หรือปลูกป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้ท้องถิ่น
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารและจัดการองค์กร
แนวทางการพัฒนา
5.1 พัฒนาโครงสร้างองค์กร
5.2  พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
 
5.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูล เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพรวมทั้งพัฒนาอาคารสถานที่ราชการ
5.4 พัฒนาระบบการจัดเก็บรายได้ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
เป้าประสงค์
1. พัฒนาระบบคมนาคม สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ ที่มีประสิทธิภาพ  ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
2. พัฒนาและส่งเสริมประชาชนให้มีอาชีพ  มีรายได้ 
3. พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
5. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
6. ส่งเสริมการบำรุงรักษาและสืบทอดศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้คงอยู่อย่างยังยืน
7. พัฒนาและส่งเสริมทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมสู่ระดับมาตรฐาน อย่างยังยืน
8. การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
9. ส่งเสริมการมีความร่วมมือทุกภาคส่วน
ตัวชี้วัด
1. ระบบคมนาคม ได้รับการก่อสร้าง ปรับปรุงบำรุงรักษา สามารถใช้งานได้ดี
2. สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ ที่มีประสิทธิภาพ  ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
3. ประชาชนมีอาชีพ  มีรายได้ เพิ่มขึ้น
4. การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่มีคุณภาพการศึกษาดีขึ้น
5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
6. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มขึ้น
7. ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วย ผู้ด้อยโอกาสได้รับการสงเคราะห์
8. ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการสืบทอด
9. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสามารถอนุรักษ์และบำรุงรักษาให้คงอยู่
10. ทุกภาคส่วนมีความร่วมมือในการบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ
11. การบริหารงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ

โดยส่วนรวมการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ กฎหมายอื่นของ อบต. และการใช้เทคนิค SWOT   ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้  
นอกจากนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ยังได้กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล แผนพัฒนาหมู่บ้าน และนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 6)พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่3) พ.ศ. 2550 ดังนี้     
5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
 
      (๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑) , ๑๖ (๒))
 
      (๒) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑))
 
      (๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘ (๒))
 
      (๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓))
 
      (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))
 
      (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕))

      (๗) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖))
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
 
      (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖))
          
      (๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓))
 
      (๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา๖๘ (๔))

      (๔) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗))

      (๕) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖))


      (๖) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙))

 
      (๗) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ 


(๑๐))

      (๘) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (1๒))
 
      (๙) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (1๕))

 
      (๑๐) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))

      (๑๑) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓))


      (๑๒) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔))


      (๑๓) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปณสถาน (มาตรา ๑๖ (๒๐))


      (๑๔) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑))


      (๑๕) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒))
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔))
 

(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘))
 

(๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓))
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗))


(5) การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น (๑๖ (๒๕))  


                    (๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))

          (7) การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐))

 5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

(1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕))
(2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖))
 

(๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗))
 

(๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐))
 

(๕) การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒))
 

(๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑))
 

(๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖))
 

(๘) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗))


(๙) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา ๑๖ (๑))

 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

(๑) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗))

 

(๒) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา ๑๖ (1๘))
 

(๓) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  (มาตรา ๑๖ (๒๔))
 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา๖๗ (๘))
 

(๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕))
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา ๑๖ (๑๕))
 

(๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖))
 
ภารกิจทั้ง  ๗  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วย  การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ : มาตรา ๖๗ , ๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ (และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 6) พ.ศ.๒๕52)
               มาตรา ๑๖  หมายถึง  พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒


6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองจะดำเนินการ 

ภารกิจหลัก        

๑.   ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
 
๒.   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
  
๓.   ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
 
๔.   ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 
๕.   ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
 
๖.   ด้านการส่งเสริมการศึกษา
 
๗.   ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ภารกิจรอง       

๑.   การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
 
๒.   การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
 
๓.   การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
 
๔.   ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง


การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      
1.2 W มาจาก Weaknesses 

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง
การวิเคราะห์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

	จุดแข็ง
	จุดอ่อน
	โอกาส
	อุปสรรค

	(Strengths)
	(Weaknesses)
	(Opportunity)
	(Threats)

	๑) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีโครงข่ายการคมนาคมสามารถติดต่อกับตำบล  อำเภอ  จังหวัดได้อย่างสะดวก
	๑) ถนนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองยังไม่ได้รับการปรับปรุงให้ได้มาตรฐานทั้งหมด  บางสายเป็นถนนดิน  และถนนหินคลุก
	๑) พ.ร.บ.การกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2542 ได้ทำให้ อบต.มีรายได้เพิ่มขึ้นในการนำไปพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรวมทั้งด้านอื่น
	๑) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีสภาพภูมิประเทศเสี่ยงต่อการเกิดอุทกภัยและภัยธรรมชาติอื่นๆ ส่งผลให้โครงสร้างพื้นฐานชำรุดเสื่อมสภาพเร็วกว่าปกติ

	๒) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีการประปาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองเป็นประปาผิวดิน ซึ่งมีต้นทุนในการผลิตต่ำ  ทำให้ประชาชนเสียค่าน้ำประปาในราคาถูก
	๒) การขยายเขตไฟฟ้ายังไม่ทั่วถึงทั้งเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
	2) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีการพัฒนาด้านคมนาคม  ถนนที่ได้มาตรฐาน ตามที่กำหนด
	๒) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีข้อจำกัดด้านอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ทำให้ต้องอาศัยระยะเวลาพอสมควรในการแก้ไขปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานบางประเภท เช่น ไฟฟ้าสาธารณะ

	
	๓) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีขนาดพื้นที่รับผิดชอบขนาดใหญ่ไม่สามารถดูแลทั่วถึง 

	3) การประปาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองสามารถขยายการให้บริการมากขึ้นโดยอาศัยน้ำจากบ่อบาดาล
	

	
	๔) การประปายังไม่ทั่วถึงทั้งเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง 
	
	

	
	5) ขาดแคลนแหล่งน้ำขนาดใหญ่สำหรับนำไปผลิตน้ำประปา
	
	


การวิเคราะห์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
2. ด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
	จุดแข็ง
	จุดอ่อน
	โอกาส
	อุปสรรค

	(Strengths)
	(Weaknesses)
	(Opportunity)
	(Threats)

	๑) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตรซึ่งเป็นฐานหลักที่สามารถรองรับวิกฤติเศรษฐกิจได้
	๑) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองขาดแรงงานที่มีฝีมือ  ทักษะทางวิชาการ ในการพัฒนาและต่อยอด ผลิตผลทางการเกษตร
	๑) นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์ คสช.มุ้งเน้นการสร้างความเข็มแข็งภาคเกษตร ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน สร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
	๑) การแก้ไขปัญหาที่ต้องขอความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นบางครั้งมีความล่าช้าไม่สามารถตอบสนองความต้องการให้กับประชาชนได้ทันเวลา

	๒) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีพืชเศรษฐกิจหลายชนิด  เช่น เงาะ  มังคุด  ทุเรียน ปาล์ม และยางพารา

	๒) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองขาดการจัดการเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อย่างเป็นระบบและนักท่องเที่ยวเกรงว่าจะไม่ปลอดภัย
	2) นโยบายรัฐบาล และ นโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  มุ่งเน้น การรักษาความสงบ ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  สร้างความเป็นธรรมให้กับสังคม พัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน และการใช้ค่านิยมหลักของคนไทยให้ขัดเจนขึ้นเพื่อสร้างสรรค์ประเทศไทยให้เข็มแข็ง 
	๒) สินค้าทางการเกษตร ราคาตกต่ำ

	๓) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีภูมิประเทศที่เป็นทางผ่านในการท่องเที่ยวหลายแห่ง
	3)ขาดแคลนบุคลากรและเครื่องมืออุปกรณ์ทางการแพทย์  ที่จะสามารถรองรับและแก้ปัญหาความต้องการด้านสาธารณสุขแก่ประชาชนในพื้นที่ได้ทั่วถึง
	3) พระราชบัญญัติการศึกษาจะทำให้การจัดการศึกษามีความสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น
	๓) ปัจจุบันปัญหาเศรษฐกิจตกต่ำ สินค้าราคาแพง


	4) มีองค์กรชุมชน เช่น กรรมการชุมชน/กลุ่มสตรี/อสม/กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ชมรมผู้สูงอายุ/อปพร. ฯลฯ
	4) การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านการสวัสดิการสังคมยังไม่ครอบคลุมในทุกด้าน
	4) มีโครงสร้างทางสังคมที่เข้มแข็ง  มีการรวมกลุ่มจัดตั้งองค์กรชุมชน
	๔) สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น


การวิเคราะห์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
2. ด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  

	จุดแข็ง
	จุดอ่อน
	โอกาส
	อุปสรรค

	(Strengths)
	(Weaknesses)
	(Opportunity)
	(Threats)

	5) ประชาชนส่วนใหญ่สนใจเรียนรู้ ศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง 
	5) ประชาชนบางกลุ่มขาดคุณธรรม  จริยธรรม  เห็นประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม  ขาดระเบียบวินัย

	5) พระราชบัญญัติการกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีอำนาจในการจัดการศึกษา
	5) ประชาชนมีค่านิยมยึดติดกับวัตถุสิ่งของและบริโภคฟุ่มเฟือยแพร่กระจายเพิ่มมากขึ้น (บริโภคนิยม)

	6) ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
	6) ประชาชนบางส่วนยังมีฐานะยากจนไม่สามารถแบกภาระค่าใช้จ่ายในทางการศึกษาของบุตร-หลานได้

	6)มีการถ่ายโอนอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในการถ่ายโอนภารกิจด้านการศึกษาให้แก่ท้องถิ่นบริหารจัดการได้อย่างเต็มที่
	6) ประชาชนยังขาดการมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองจัดขึ้น

	7) มีวัฒนธรรมท้องถิ่นและประเพณีท้องถิ่นสืบทอดมานาน
	7) มีปัญหายาเสพติดในชุมชน
	7) ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบสาธารณสุขชุมชน  มีการรณรงค์ป้องกันโรคติดต่อและไม่ติดต่อ
	7) ประชาชนขาดความรู้ด้านการผลิตและต่อยอดผลิตผลทางการเกษตร

	8) ประชาชนในพื้นที่มีพื้นฐานด้านจิตใจที่ดีงาม  รักพวกพ้อง  รักถิ่นฐานรักความยุติธรรม  มีการรวมกลุ่มทางสังคมค่อนข้างเหนียวแน่น
	8) มีปัญหาด้านการพนันในชุมชน
	8) มีอาสาสมัครที่มีความรู้ความสามารถอาสาพัฒนาสาธารณสุขชุมชน
	8) ต้นทุนทางการผลิตมีแนวโน้มสูงขึ้น

	9) องค์การบริหารส่วนตำบลได้ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมที่จะเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน

	9) มีกระแสบริโภคนิยมและวัตถุนิยมรุนแรง  ทำลายวิถีชีวิตของชุมชน
	9) ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความสำคัญด้านการส่งเสริมและสนับสนุนด้านสวัสดิการสังคมให้ประชาชนในพื้นที่อย่างทั่วถึง
	


การวิเคราะห์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
2. ด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
	จุดแข็ง
	จุดอ่อน
	โอกาส
	อุปสรรค

	(Strengths)
	(Weaknesses)
	(Opportunity)
	(Threats)

	๑๐) คณะผู้บริหาร ให้ความสำคัญกับการศึกษา พร้อมพัฒนาด้านการศึกษาทุกรูปแบบ
	๑๐) ตัวแทนของชุมชนที่ได้รับการคัดเลือกยังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองเองและจิตสำนึกในการทำงานเพื่อชุมชน
	๑๑) นโยบายขจัดปัญหาความยากจนของรัฐเน้นการขยายโอกาส ส่งเสริมอาชีพ สร้างรายได้ ลดรายจ่าย เน้นการเข้าถึงทุนได้ง่าย
	

	11) คณะผู้บริหาร ให้ความสำคัญกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	๑๑) การส่งเสริมและสนับสนุนด้านเครื่องมืออุปกรณ์รวมไปถึงสวัสดิการให้แก่อาสาสมัครด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของชุมชนยังไม่เพียงพอและทั่วถึง
	11) นโยบายรัฐบาลส่งเสริมเกษตรปลอดภัย และเกษตรอินทรีย์ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
	

	12) มีหน่วยปฏิบัติการกู้ชีพกู้ภัยของ อบต.ที่มีศักยภาพในการให้บริการประชาชน
	
	
	


การวิเคราะห์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง

3.  ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
	จุดแข็ง
	จุดอ่อน
	โอกาส
	อุปสรรค

	(Strengths)
	(Weaknesses)
	(Opportunity)
	(Threats)

	1) ตำบลเขาพระทองมีวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น
ประชาชนมีส่วนร่วมในการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น

	1) คนบางกลุ่มขาดจริยธรรม คุณธรรม ขาดระเบียบวินัย

	1) รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ถ่ายทอดวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากขึ้น

	1) สื่อต่างๆ เช่น โทรทัศน์ อินเตอร์เน็ต เข้ามีอิทธิพลต่อเด็กและเยาวชน ทำให้กระแสบริโภคนิยมและวัตถุนิยมรุนแรงมากขึ้น ทำลายวิถีชีวิตดั้งเดิมของประชาชน 

	2) มีวัดเขาพระทอง  วัดเขาลำปะ เป็นสถานที่ที่สามารถพัฒนาและเสริมสร้างความพร้อมให้เป็นแหล่งวัฒนธรรม
	2. ค่านิยมยึดติดกับวัตถุสิ่งของและบริโภคฟุ่มเฟือยแพร่กระจายเพิ่มมากขึ้น
	2) รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมการท่องเที่ยวทางทางวัฒนธรรม
	2. ขาดงบประมาณในการดำเนินการ


การวิเคราะห์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
3.  ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
	จุดแข็ง
	จุดอ่อน
	โอกาส
	อุปสรรค

	(Strengths)
	(Weaknesses)
	(Opportunity)
	(Threats)

	3. มีปราชญ์และภูมิปัญญาท้องถิ่นจำนวนมากที่มีศักยภาพในการพัฒนา
	3. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองให้การสนับสนุนแก่ปราชญ์และภูมิปัญญาท้องถิ่นยังน้อยอยู่
	
	

	4) พื้นที่ตำบลเขาพระทองมีสถานที่ท่องเที่ยวทางศาสนาทีเก่าแก่มากกว่า 800ปี
	4) สถานที่ท่องเที่ยวทางศาสนาทีเก่าแก่มากกว่า 800ปี ขาดการพัฒนา และขาดการประชาสัมพันธ์
	
	


การวิเคราะห์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
4.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	จุดแข็ง
	จุดอ่อน
	โอกาส
	อุปสรรค

	(Strengths)
	(Weaknesses)
	(Opportunity)
	(Threats)

	๑)สภาพแวดล้อมยังมีสภาพที่ดีเนื่องจากยังไม่มีอุตสาหกรรมและชุมชนยังไม่หนาแน่น
 พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ทางการเกษตร  เช่น  ผลไม้  ยางพารา  ทำให้เกิดผลดีด้านสิ่งแวดล้อม
	๑) ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองไม่มีสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อยู่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองโดยตรง
	๑) รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมการท่องเที่ยวทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในประเทศ
	๑) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณได้อย่างเต็มที่  

	๒) ประชาชนมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม
	๒) ขาดการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	2) นโยบายรัฐบาลให้ความสำคัญกับการป้องกันและฟื้นฟูพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า
	2) ได้รับผลกระทบจากภาวะโลกร้อนทำให้เกิดภัยพิบัตทางธรรมชาติ

	3) ทรัพยากรป่าไม้ที่มีความสมบูรณ์
	3) ปัญหาการบุกรุกป่า
	3) กระแสภาวะโลกร้อนที่รัฐบาลให้ความสนใจ
	3) เกิดภัยธรรมชาติเช่น อุทกภัย ภัยแล้ง

	
	4)ปัญหาสิ่งแวดล้อมจากการใช้สารเคมีเพื่อการเกษตร
	4) รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม
	


การวิเคราะห์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
5.  ด้านการบริหารและจัดการองค์กร

	จุดแข็ง
	จุดอ่อน
	โอกาส
	อุปสรรค

	(Strengths)
	(Weaknesses)
	(Opportunity)
	(Threats)

	๑) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีการกระจายอำนาจทางการบริหารให้กับท้องถิ่นมากขึ้น
	๑) ขาดการแนะนำประชาชนในการติดต่อกับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
	๑) กฎหมายรัฐธรรมนูญมุ่งเน้นการให้สิทธิเสรีภาพแก่ประชาชน  ส่งเสริมการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นและเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น

	๑) งบประมาณในการบริหารจัดการยังไม่เพียงพอ

	๒) ประชาชนมีการตื่นตัวทางการเมืองและมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น  มีการรวมกลุ่มและเครือข่ายชุมชนเข้มแข็ง

	๒) ระเบียบกฎหมายการปฏิบัติราชการบางอย่างยังล่าหลัง

	๒) มีการปฏิรูประบบราชการ  มีการถ่ายโอนอำนาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น
	2)ขาดการประชาสัมพันธ์ การบริหารจัดการองค์กร 

	๓) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีการจัดสำนักงานให้มีสภาพที่เหมาะสมเพื่อมุ่งเน้นการบริการประชาชน

	๓) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีปัญหาการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ
	
	

	๔) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาให้บริการเพื่อความรวดเร็วและถูกต้อง

	๔) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีปัญหาการว่างงานของประชาชน
	
	

	
	๕) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีปัญหายาเสพติดเกิดขึ้นในชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง

	
	


ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา
 ผลการวิเคราะห์ปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง

ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง จากการได้ทำประชาคม และใช้ข้อมูลพื้นฐาน  และข้อมูลการจัดทำแผนชุมชน องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  สรุปได้ดังนี้
ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
๑.1 ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	ขอบข่ายของปัญหา
	ขอบเขตปัญหา/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้ม
ในอนาคต

	๑. ปัญหาการคมนาคมขนส่ง
ลักษณะของปัญหา
-  ถนนชำรุดเนื่องจากใช้งานมานาน
-  ถนนคับแคบทำให้การสัญจรไปมาไม่สะดวก
สาเหตุของปัญหา
-  ถนนมีการก่อสร้างมานาน
-  มีน้ำท่วมขังทำให้ถนนชำรุดเป็นหลุมเป็นบ่อและมีรถบรรทุกในการขนส่งสินค้าทางการเกษตรวิ่งเข้าออกเป็นประจำทำให้ถนนเสื่อมสภาพเร็วขึ้น
-  การก่อสร้างถนนบางครั้งไม่สามารถก่อสร้างระบบระบายน้ำควบคู่ไปด้วย

	๑. ถนนสายต่างๆในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
	๑. องค์การบริหารส่วนตำบล         เขาพระทองจะปรับปรุงถนนให้ใช้ได้ตลอดปีให้มีความมั่นคงถาวรสัญจรไปมาได้สะดวก  


	2. ปัญหาเรื่องน้ำอุปโภค – บริโภค
ลักษณะของปัญหา
- การให้บริการน้ำประปายังไม่ทั่วถึง
- ไม่มีแหล่งเก็บกักน้ำ
- ในช่วงฤดูแล้งประชาชนซึ่งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางด้านการเกษตรจำเป็นจะต้องใช้น้ำจำนวนมาก
สาเหตุของปัญหา
- ไม่มีแหล่งกักเก็บน้ำเพียงพอ
- การขุดเจาะบ่อบาดาลไม่พบแหล่งน้ำ

	1. บริเวณชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง(โดยเฉพาะหมู่ที่ 5 หมู่ที่ 6)
	๑. องค์การบริหารส่วนตำบล        เขาพระทองจะดำเนินการขยายเขตประปาให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน
๒. ปรับปรุงรักษาสภาพน้ำให้ดีขึ้น
๓. จัดหาแหล่งเก็บกักน้ำให้ดีขึ้น
๔. มีการขุดเจาะบ่อบาดาลและระบบประปาขนาดใหญ่


	ขอบข่ายของปัญหา
	ขอบเขตปัญหา/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้ม
ในอนาคต

	3. ปัญหาไฟฟ้าสาธารณะ
ลักษณะของปัญหา
- ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
- ถนนบางสายยังไม่มีการติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ
- ไฟฟ้าสาธารณะบางสายบางจุดเสื่อมสภาพเนื่องจากการใช้งานมานาน  การดูแลซ่อมแซมในเรื่องไฟฟ้ายังขาดประสิทธิภาพและล่าช้า
สาเหตุของปัญหา
-  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองมีงบประมาณจำกัด  ซึ่งต้องกระจายการพัฒนาในส่วนอื่นด้วย  ทำให้ขาดการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะไม่สามารถกระทำได้ในปีเดียว

	1. บริเวณชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  และถนนสายหลักในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
	๑. องค์การบริหารส่วนตำบล        เขาพระทองจะดำเนินการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้อย่างทั่วถึงทุกชุมชน



๑.๒ ด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
	ขอบข่ายของปัญหา
	ขอบเขตปัญหา/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้ม
ในอนาคต

	๑. ปัญหาการว่างงาน
ลักษณะของปัญหา
- ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตรเมื่อเก็บผลผลิตภาคการเกษตรเสร็จแล้วจะไม่มีอาชีพเสริมอย่างอื่น
- ประชาชนยังขาดการนำเทคนิคใหม่ๆมาใช้ในการผลิตสินค้าทางด้านการเกษตร 

- ขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรทำให้ไม่มีอำนาจต่อรองทางเศรษฐกิจ
- ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำ

สาเหตุของปัญหา
- ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ
- ขาดการนำเทคนิคใหม่ๆมาใช้ในงาน ภาคการเกษตร
- ขาดการสนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช้ในภาคการเกษตรอย่างต่อเนื่องและจริงจัง
	๑. ทุกชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
	๑. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองจะส่งเสริมสนับสนุนการรวมกลุ่มเกษตรกร และจัดฝึกอบรมวิชาชีพให้กับชุมชน


๑.2 ปัญหาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
	ขอบข่ายของปัญหา
	ขอบเขตปัญหา/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้ม
ในอนาคต

	๒. ปัญหาด้านการศึกษา
ลักษณะของปัญหา
- ขาดอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนสำหรับเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
- บุคลากรยังไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน

 - ขาดการพัฒนาด้านทักษะวิชาการ
สาเหตุของปัญหา
- ขาดงบประมาณ
- หน่วยงานที่รับผิดชอบขาดการพัฒนาทักษะของเด็ก
	1.  เด็กระดับก่อนปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
	๑. องค์การบริหารส่วนตำบล          เขาพระทอง  จะดำเนินการสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการของความต้องการของเด็ก   ทุกคน
๒. ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ และทักษะในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี


	3. ปัญหาด้านสาธารณสุข
ลักษณะของปัญหา
- มีผู้ป่วยโรคไข้เลือดออก
- ประชาชนไม่สนใจในเรื่องการดูแลสุขภาพของตนเอง
สาเหตุของปัญหา
- ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันโรคไข้เลือดอก
- ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการดูแลสุขภาพของตนเอง

	1.  ทุกหมู่บ้าน/ชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
	๑. องค์การบริหารส่วนตำบล          เขาพระทองจะดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการดูแลสุขภาพของประชาชนในชุมชน

	4. ปัญหายาเสพติด
ลักษณะของปัญหา

- ยาเสพติดระบาดในกลุ่มนักเรียน เยาวชน  และประชาชนในชุมชน
สาเหตุของปัญหา
- รัฐไม่ได้ใช้กฎหมายอย่างจริงจัง
- ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการดูแลสุขภาพของตนเอง


	1. นักเรียน  เยาวชน  และประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง

	๑. นโยบายของรัฐบาลในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง และผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนินการเชิงรุก ในการป้องกัน ปราบปราม และบำบัด แก้ไขปัญหายาเสพติด 



	ขอบข่ายของปัญหา
	ขอบเขตปัญหา/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้ม
ในอนาคต

	5. ปัญหาอาชญากรรม
ลักษณะของปัญหา
-  ปัญหาอาชญากรรม การทะเลาะวิวาทลักขโมย 
สาเหตุของปัญหา

- การเสพยาเสพติด การดื่มสุรา ทำให้เกิดการคึกคะนอง ก่อเหตุอาชญากรรม
- ปัญหาการว่างงาน ทำให้เกิดการลักขโมย

	1. นักเรียน  เยาวชน  และประชาชนในชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง

	๑. นโยบายรัฐบาลรักษาความสงบเรียบร้อยให้กับประชาชน
๒. แต่งตั้ง อปพร.ปฏิบัติหน้าที่ รักษาความสงบเรียบร้อยในเทศกาลต่างๆ
๓. งบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือเครื่องใช้ในด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เพิ่มมากขึ้น



1.2 ปัญหาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	ขอบข่ายของปัญหา
	ขอบเขตปัญหา/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้ม
ในอนาคต

	๔. ปัญหาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ลักษณะของปัญหา
-


	-
	-


๑.4 ปัญหาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	ขอบข่ายของปัญหา
	ขอบเขตปัญหา/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้ม
ในอนาคต

	๑. ปัญหาด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ลักษณะของปัญหา
- ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถูกทำลายจากประชาชน
สาเหตุของปัญหา
- ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

	๑. ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
	๑. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  จะดำเนินการรณรงค์ให้ประชาชนได้มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
2. รณรงค์ให้เด็กและเยาวชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองได้มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ



๑.5 ปัญหาด้านการบริหารและการจัดการองค์กร
	ขอบข่ายของปัญหา
	ขอบเขตปัญหา/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้ม
ในอนาคต

	๑. ปัญหาเครื่องมือเครื่องใช้ในสำนักงาน
ลักษณะของปัญหา
- เครื่องมือเครื่องใช้บางอย่างชำรุดเสื่อมสภาพ
- ขาดการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการทำงาน
- บุคลากรยังขาดความชำนาญในเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่
สาเหตุของปัญหา
- เครื่องมือเครื่องใช้สำนักงานมีอายุการใช้งานมานาน
- บุคลากรไม่ได้รับการส่งเสริมในการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เท่าที่ควร

	๑. หน่วยงานต่างๆ ของสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
	๑. มีการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น
๒. มีการส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกทักษะการใช้เครื่องมือใหม่ๆ 
๓. จัดหาอุปกรณ์เพิ่มเติมให้เพียงพอต่อความต้องการของหน่วยงานเพื่อความสะดวก  และคล่องตัวในการบริการประชาชน

	๒. ปัญหาการให้บริการประชาชน
ลักษณะของปัญหา
- ประชาชนไม่ได้รับความสะดวกเพราะมีขั้นตอนการทำงานซับซ้อนก่อให้เกิดความล่าช้า
- ขาดการประชาสัมพันธ์งานบริการต่างๆ ให้ประชาชนรับทราบ
สาเหตุของปัญหา

- พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในหน้าที่
	1. งานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการประชาชน
	๑. ปรับปรุงขั้นตอนการทำงานให้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น  โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้

	๓. ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชน
ลักษณะของปัญหา
- ประชาชนยังขาดความสนใจในการเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ
สาเหตุของปัญหา
- ประชาชนยังไม่เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  คิดว่าไม่ใช่หน้าที่  
- หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ค่อยรับฟังความคิดเห็นของประชาชน
	1. ทุกชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
	๑. องค์การบริหารส่วนตำบล          เขาพระทองส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น
๒. จัดให้มีเวทีประชาคมอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง
๓. จัดให้มีตู้รับความคิดเห็นจากประชาชน
4.จัดให้มีช่องทางความคิดเห็นอื่นๆ


	ขอบข่ายของปัญหา
	ขอบเขตปัญหา/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้ม
ในอนาคต

	๔. ปัญหาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน
ลักษณะของปัญหา
- ประชาชนขาดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ
สาเหตุของปัญหา
- ไม่มีศูนย์ข้อมูลข่าวสารในระดับชุมชน  

	1.  ทุกชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
	๑. องค์การบริหารส่วนตำบล        เขาพระทอง มีนโยบายในการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารระดับชุมชน


8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

8.๑  โครงสร้างส่วนราชการ


จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ  ดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล ให้ตรงกับภารกิจ ดังกล่าวและในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่  ในงาน เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้น มีปริมาณงานมากพอก็จะพิจารณาตั้งเป็นส่วนราชการต่อไป ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.  สำนักงานปลัด อบต.
 1.1 งานบริหารทั่วไป

1.2 งานนโยบายและแผน
     1.3 งานการเจ้าหน้าที่
     1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

     1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
 
	1.  สำนักงานปลัด อบต.
1.1  งานบริหารทั่วไป

     1.2 งานนโยบายและแผน
     1.3 งานการเจ้าหน้าที่
     1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

     1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
 
	

	2. กองคลัง
     2.1 งานการเงิน

     2.2 งานบัญชี
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


	2. กองคลัง
     2.1 งานการเงิน

     2.2 งานบัญชี

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


	

	3.  กองช่าง
     3.1 งานก่อสร้าง

     3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
     3.3 งานประสานสาธารณูปโภค
     3.4 งานผังเมือง
     
	3.  กองช่าง
     3.1 งานก่อสร้าง

     3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
     3.3 งานประสานสาธารณูปโภค
     3.4 งานผังเมือง
     
	

	4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
     4.1 งานบริหารการศึกษา
     4.2 งานการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม  

	4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
     4.1 งานบริหารการศึกษา
     4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม  
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8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 - 2563
แทรกตาราง เอ็กเซล
๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆ กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่สำคัญที่สุดขององค์กรก็คือพนักงานส่วนตำบลขององค์กร  เนื่องจากพนักงานส่วนตำบลเป็นผู้พัฒนาทางการบริหารอื่นๆ ขององค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล นอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัยสำคัญขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้กำลังคนอย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อันได้แก่ ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สำเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้
(1) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตามหน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
(2) จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การบริหารส่วนตำบล เขาพระทองเป็นผู้จัดอบรมหรือร่วมกับองค์กรปกครองท้องถิ่นใกล้เคียงเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร
(3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่นๆ ตลอดจนถึงการขอรับคำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่ๆ เช่น สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น
(4) จัดให้การศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่รับได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น
(5) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นที่การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน เพื่อประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่
(6) ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้นเพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลงลดความซ้ำซ้อมของงานและการใช้ทรัพยากรที่จำเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ่มค่ามากขึ้น
(7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป
(8) ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธ๊การบริหารกิจการบ้านที่ดีมาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด
ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
· การบริหารโครงการ 
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองเล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม
๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ หรือพนักงานจ้าง

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ
6. ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
******************************************
ภาคผนวก
6. ตารางเอ็กเซล   แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล
แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล

แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล
7.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
        โครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง







 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก. (๑)
       - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (๑)
             - นักวิชาการเกษตร ชก. (๑)

- นักวิชาการศึกษา ชก. (๑)
 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1)
 










- ครู อันดับ คศ.1  (๑๐)

 

- นักพัฒนาชุมชน  ชก.  (๑)


     
      - นักทรัพยากรบุคคล ปก. (๑)                             - นักป้องกันและบรรเทาฯ ปก/ชก. (๑ ว่าง)
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ค.ศ.1
	ครูผู้ช่วย
	ภารกิจ

	ทั่วไป
	ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	3
	3
	-
	-
	1
	-
	-
	10
	-
	8
	3
	4
	33


โครงสร้างกองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง

 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (๑)



- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.  (๑)



               - นักวิชาการพัสดุ ชก. (๑)

	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ภารกิจ

	ทั่วไป
	

	   จำนวน
	1
	-
	-
	
	2
	-
	-
	-
	1
	-
	3
	-
	7


โครงสร้างกองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง




- นายช่างโยธา ชง. (๑)


- นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. (ว่าง)

   - นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)
                         -




- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.  (๑)
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	
	
	
	
	

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ภารกิจ

	ทั่วไป
	

	   จำนวน
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	1
	2
	2
	8



สำนักงานปลัด
	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบ แทน
	

	1
	นางอำพร  ชัยวิชิต
	ร.ม. 
(รัฐศาสตร์)
	21-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	21-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	347,160
	79,800
	79,800
	

	2
	นายชะรินทร์  อินทานนท์
	รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)
	21-3-00-1101-002
	รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
	ต้น
	21-3-00-1101-002
	รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	ต้น
	362,640
	42,000
	-
	

	3
	นางเพ็ญจันทร์  ถาวรทอง
	ร.ม. (รัฐศาสตร์การปกครอง)
	21-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	21-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	303,960
	42,000
	-
	

	4
	นายบุญฤทธิ์  สิทธิดำรงค์
	วท.บ. 

(เทคโนโลยีประมง)
	21-3-01-3401-001
	นักวิชาการเกษตร
	ชก.
	21-3-01-3401-001
	นักวิชาการเกษตร
	ชก.
	282,600
	-
	-
	

	5
	นายมาโนช  ศรีอ่อน
	รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์)
	21-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	21-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	240,960
	-
	-
	

	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบ แทน
	

	6
	นายชัยนันท์  ศรีอินทร์
	ศ.บ.
(ระหว่างประเทศ)
	21-3-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ชก.
	21-3-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ชก.
	262,560
	-
	-
	

	7
	นายตฤณ  สุขอนันต์
	ศ.บ. 
(การเกษตร)
	21-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน
	ปก.
	21-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน
	ปก.
	262,560
	-
	-
	

	8
	นางสาวศรัญรัตน์  ชูทอง
	ศศ.บ.
(การจัดการทั่วไป)
	21-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ปก.
	21-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ปก.
	222,000
	-
	-
	

	9
	สิบโทเฉลิมชัย  เดิมคลัง
	รป.บ. 

(รัฐประศาสนศาสตร์)
	21-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ปก.
	21-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ปก.
	188,280
	-
	-
	

	10
	นางสุภาภรณ์  สุชาติพงศ์
	บธ.บ. 

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)
	21-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	21-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	114,840
	-
	24,000
	

	11
	ว่าง
	ว่าง
	21-3-01-3810-001
	นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	ปก./ชก.
	21-3-01-3810-001
	นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	ปก./ชก.
	
	-
	-
	

	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	

	12
	นางสุทิศา   ไกรนรา
	ศษ.ม
(บริหารการศึกษา)
	80-2-0258
	ครู
	ค.ศ.1
	80-2-0258
	ครู
	ค.ศ.1
	248,880
	-
	-
	

	13
	นางสุพัตรา   หอมหวล
	ศษ.ม
	80-2-0486
	ครู
	คศ.1
	80-2-0486
	ครู
	คศ.1
	239,040
	-
	-
	

	14
	นางศรีไพร  ไกรนรา
	(บริหารการศึกษา)
	80-2-0487
	ครู
	คศ.1
	80-2-0487
	ครู
	คศ.1
	239,040
	-
	-
	

	15
	 นางพัชรีย์   รัชทูล
	ศษ.บ
(บริหารการศึกษา)
	80-2-0505
	ครู
	คศ.1
	80-2-0505
	ครู
	คศ.1
	209,880
	-
	-
	

	16
	นางสุกัลยา  มัตตะพงค์
	ศษ.ม
(บริหารการศึกษา)
	80-2-0259
	ครู
	คศ.1
	80-2-0259
	ครู
	คศ.1
	248,880
	-
	-
	

	17
	นางวารี   ยันพะโยม
	ศษ.ม
(บริหารการศึกษา)
	80-2-0488
	ครู
	คศ.1
	80-2-0488
	ครู
	คศ.1
	239,040
	-
	-
	

	18
	นางเตือนใจ   บุญทอง
	ศษ.ม
(บริหารการศึกษา)
	80-2-0261
	ครู
	คศ.1
	80-2-0261
	ครู
	คศ.1
	248,480
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	

	19
	นางสุภาวดี   รามทัศน์
	ศษ.ม
(บริหารการศึกษา)
	80-2-0260
	ครู
	คศ.1
	80-2-0260
	ครู
	คศ.1
	248,480
	-
	-
	

	20.
	 นางสาวจิราพร  จันทน์ดี
	ค.บ.
(การศึกษาปฐมวัย)
	80-2-0489
	ครู
	คศ.1
	80-2-0489
	ครู
	คศ.1
	234,120
	-
	-
	

	21.
	นางสุภาณี   เพชรอนันต์
	ศษ.ม
(บริหารการศึกษา)
	80-2-0490
	ครู
	คศ.1
	80-2-0490
	ครู
	คศ.1
	243,840
	-
	-
	


พนักงานจ้าง

	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	

	1
	นางสาวสิริลักษณ์  ฉิมพาลี
	ป.ตรี (บริหารธุรกิจ)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	155,160
	-
	-
	

	2
	นางสาวจุฑารัตน์  รักษามั่น
	ป.ตรี (บริหารธุรกิจ)
	-
	ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์
	-
	-
	ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์
	-
	131,400
	-
	-
	

	3
	นางวริศราค์  ชำนาญกิจ
	ศษ.ม
(บริหารการศึกษา)
	-
	ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	135,960
	-
	-
	

	4
	นางสาวช่อเพชร  หนูจันทร์
	ศษ.บ
(บริหารการศึกษา)
	-
	ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	136,560
	-
	-
	

	5
	นางวันโท  ชูมณี
	ศษ.บ
(บริหารการศึกษา)
	-
	ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	144,240
	-
	-
	

	6
	นางนงลักษณ์  ชูไชย
	ศษ.บ
(บริหารการศึกษา)
	-
	ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	141,360
	-
	-
	

	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	

	7
	นายวรวุฒิ  นิจจำรูญ
	ป.6
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	127,560
	-
	-
	

	8
	นายสมเดช  นาบุญ
	ม.6
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	-
	พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	112,800
	-
	-
	

	9
	นายสุนทร  ปรางแก้ว
	ป.6
	-
	นักการภารโรง
	-
	-
	นักการภารโรง
	-
	108,000
	-
	-
	

	10
	นางสาวสุณา  ลวนานนท์
	ป.ตรี
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	108,000
	-
	-
	

	11
	นายเกียรติศักดิ์  อินทฤทธิ์
	ปวช.
	-
	ยาม
	-
	-
	ยาม
	-
	108,000
	-
	-
	


กองคลัง

	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบ
แทน
	

	12
	นางจิราภรณ์  ปลอดใจดี
	บธ.บ. 
(การบัญชี)
	21-3-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
	ต้น
	21-3-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
	ต้น
	311.640
	42,000
	-
	

	13
	นางสาวกานดา  สุชาติพงศ์
	บธ.บ. 
(การบัญชี)
	21-3-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	21-3-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	276,000
	-
	-
	

	14
	นางอรทัย  ถาวราภรณ์
	บธ.บ. 
(การบัญชี)
	21-3-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	21-3-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	253,680
	-
	-
	

	15
	นางสาวศรีญาภรณ์  บำรุงศรี
	บธ.บ.
(การจัดการทั่วไป)
	21-3-04-4204-001
	จพง.จัดเก็บรายได้
	ชง.
	21-3-04-4204-001
	จพง.จัดเก็บรายได้
	ชง.
	244,320
	-
	-
	


พนักงานจ้าง
	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	

	1.
	นางชูลีพร   อินทานนท์
	ป.ตรี 
(การจัดการทั่วไป)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้
	-
	186,240
	-
	-
	

	2.
	นางสาวศศิวรรณ   สงเกื้อ
	ป.ตรี (การบัญชี)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี
	-
	134,400
	-
	-
	

	3.
	นางสาวดวงเพ็ญ   จตุรงค์
	ป.ตรี (การบัญชี) 
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	127,560
	-
	-
	


กองช่าง
	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบ แทน
	

	16
	นายจรัญ  บุญสิทธิ์
	วท.บ. 

(เทคโนโลยีก่อสร้าง)
	21-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	21-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	286,980
	42,000
	-
	

	17
	นายบุญชัย  ชูไชย
	วท.บ. 

(เทคโนโลยีก่อสร้าง)
	21-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	อาวุโส
	21-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	อาวุโส
	230,400
	-
	-
	

	18
	นายณัฐวุฒิ  ราพฤทธิ์
	วท.บ. 

(เทคโนโลยีก่อสร้าง)
	21-3-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ชง.
	21-3-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ชง.
	256,440
	-
	-
	

	19
	นางสาวเพ็ญศรี  ยอดแก้ว
	ค.บ. (สังคมศึกษา)
	21-3-05-4101-002
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	21-3-05-4101-002
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	202,560
	-
	-
	

	20
	ว่าง
	ว่าง
	21-3-05-4706-001
	นายช่างไฟฟ้า
	ปก./ชง.
	21-3-05-4706-001
	นายช่างไฟฟ้า
	ปก./ชง.
	256,440
	-
	-
	


พนักงานจ้าง
	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง)
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบ แทน
	

	1.
	นายธนกฤต  แก้ววิจิตร
	วท.บ. 

(เทคโนโลยีก่อสร้าง)
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	138,000
	-
	-
	

	2.
	นายสุธรรม  จงสวัสดิ์วัฒนา
	ป.6
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	-
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	-
	122,160
	-
	-
	

	3.
	นายอนุรักษ์ วังสว่าง
	ม.3
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	

	4.
	นายสุนัน  เรืองจรัส
	ป.6
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	


12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย
3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจำสถานีอนามัยจำนวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่  งบประมาณในจำนวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพิ่ม เพื่อสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
· การบริหารโครงการ 
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทองเล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง
 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทอง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้

10. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
11. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ
12. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
13. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
14. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ
15. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
16. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
17. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
18. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ภาคผนวก
พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  12 ราย คิดเป็นร้อยละ 27.91 27272710.87





พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 23.26





พนักงานครู อบต. จำนวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 11.63





พนักงานส่วนตำบล  จำนวน 15 ราย คิดเป็นร้อยละ 34.88





ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) (1)











รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) (1)











- งานก่อสร้าง (3)


- งานออกแบบและควบคุมอาคาร (1)


- งานประสานสาธารณูปโภค (1 ว่าง)


- งานเคหะและชุมชน 


























สำนักงานปลัด อบต.


หัวหน้าสำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)





 - งานการเงินและบัญชี (1)


- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ (1)


- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ (1)





กองช่าง


ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)








- งานบริหารทั่วไป (3)


-  งานการเจ้าหน้าที่ (1)


-  งานนโยบายและแผน (1)


- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน (1)


- งานส่งเสริมการเกษตร (1)


- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา


   และวัฒนธรรม (1)


- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1 ว่าง)





กองคลัง


ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)








หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)








งานบริหารงานทั่วไป





งานนโยบายและแผน





งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน





งานส่งเสริมการเกษตร





งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม


และวัฒนธรรม





งานการเจ้าหน้าที่





งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย





ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)





งานการเงินและบัญชี





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้





งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 





งานก่อสร้าง





งานออกแบบและควบคุมอาคาร





งานประสานสาธารณูปโภค





งานเคหะและชุมชน





11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ





ลูกจ้างประจำ. จำนวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 2.32
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