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บทที่  6

การนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ
และการติดตามประเมินผล
6.1  แนวทางการดำเนินงาน

การนำแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็นการนำยุทธศาสตร์หรือแนวทางการพัฒนาเข้าไปบรรจุในแผนงานปกติ คือ แผนพัฒนาสามปี การดำเนินงานตามแนวทางในแผนพัฒนาต่าง ๆ จำเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้เป็นไปตามขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ  
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548  หมวด  6  ข้อ  28  ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นประกอบด้วย  
(1) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน
(2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
(3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
(4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน
(5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้


1.  กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา


2.  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
3.  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
4. แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานความที่เห็นสมควร
ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.2550  มาตรา 287 วรรคสาม      ได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องรายงานผลการดำเนินงานต่อประชาชนในเรื่องการจัดทำงบประมาณ  การใช้จ่าย  และผลการดำเนินงานในรอบปี  เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและกำกับการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2548  ข้อ  30(5) กำหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้จัดทำระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e - Plan)  เพื่อประมวลผลข้อมูลใช้ในการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยดำเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงาน ดังนี้
	ที่
	เดือน
	แนวทางการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	1
	ตุลาคม - กุมภาพันธ์
	1. ดำเนินการบันทึกข้อมูลวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนา 3  ปี ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ถึงขั้นตอนการยืนยันแผน 3 ปี
	สำนักงานปลัดฯ

	2
	มีนาคม – เมษายน
	1. ดำเนินการบันทึกข้อมูลข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติที่ผ่านสภาแล้วให้ครบถ้วนสมบูรณ์
2. ดำเนินการบันทึกข้อมูลการก่อหนี้ผูกพัน การเบิกจ่ายในช่วงไตรมาสที่ 1  ของปีงบประมาณ
	สำนักงานปลัดฯ
ส่วนการคลัง

	3
	พฤษภาคม – สิงหาคม
	1. ดำเนินการให้ครบถ้วนสมบูรณ์ถึงขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ
	ส่วนการคลัง

	4
	กรกฎาคม – สิงหาคม
	1. ดำเนินการบันทึกข้อมูลการก่อหนี้ผูกพันการเบิกจ่ายในช่วงไตรมาสที่ 3  ของปีงบประมาณ
	ส่วนการคลัง

	5
	กันยายน
	1. บันทึกข้อมูลการดำเนินงานให้เสร็จสิ้นสมบูรณ์ถึงขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ
	ส่วนการคลัง


6.2  ตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์
จุดมุ่งหมายสำคัญของการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์นั้น คือ การประเมินว่ามีการนำแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด  และได้ผลเป็นอย่างไรเพื่อที่จะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนยุทธศาสตร์ได้  ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้เป็นสมมุติฐานในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับต่อไปได้  ดังนั้น การที่จะประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาในภาพรวมได้จำเป็นต้องประเมินผลการปฏิบัติในแต่ละแนวทางการพัฒนาก่อน  เพื่อนำไปสู่การวัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์  ซึ่งจะแสดงให้เห็นได้ว่า  การพัฒนาเป็นไปในแนวทางใด บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์หรือไม่  ดังนั้นในขั้นต้น  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องติดตามประเมินผลแผนพัฒนาให้ได้ข้อมูลข้อเท็จจริง  อันจะนำมาสู่บทสรุปที่ไม่บิดเบือนจากผลการปฏิบัติจริงที่เกิดขึ้น   
6.2.1   ประเด็นการติดตามและประเมินผลการนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปปฏิบัติ  องค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดประเด็นในการติดตามประเมินผล คือ
ประเด็นที่ 1  การนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติจริง
ประเด็นที่ 2  ความพึงพอใจของประชาชนในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลประจำปี
6.2.2 ตัวชี้วัดในการติดตามและประเมินผลการนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปปฏิบัติ  องค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดตัวชี้วัด ดังนี้ คือ
ประเด็นที่ 1  จำนวนโครงการที่บรรจุอยู่ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาได้นำไปดำเนินการจริง 
ประเด็นที่ 2  ความพึงพอใจของประชาชนในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
6.2.3 วิธีการประเมินตามตัวชี้วัด
ประเด็นที่ 1  
1. ตรวจสอบโครงการจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีเพิ่มเติม
2. ตรวจสอบจากฎีกาการเบิกจ่ายงบประมาณจากส่วนการคลัง
ประเด็นที่ 2  ประเมินความพึงพอใจในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล จากประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 20 จากครัวเรือนทั้งหมดในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล

